
 
 

 شـركة النقـل بواسطة الأنابيـب 
Société de Transport des 

Hydrocarbures par Pipelines   
 

  دي̲̓ار   20.691.000مالها   ش.خ.إ. رǫٔس 
  - تو̮س    -المركز العمراني الشمالي    -د السˌسي  ي شارع الباݭ قا 

 

 

  

  

  التقᗫᖁر السنوي 
كة  حول    ᡫᣄشاط الᙏ    

 2025لسنـة  
  
 

  

 



 

  
               

      

  الصف˪ة   

  ǫٔ  2رقام مفاتيح 
  3  مجلس الإدارة 
  4 تقديم الشركة 

  35-6     ال̱شاط التقني 
  38-37  التوقي من ا߿اطر 

  42-40  ˔رش̑يد اس̑تهلاك الطاقة  
  54-44 الموازنة Գجۡعية 

ر وԳس˖ۢرات     62-56 مشاريع التطو̽
ر ̮شاط الشركة     ǫ  64-65فٓاق تطو̽

  ǫٔ 67-69داء الشركة ˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭يرة 
  75-71 معلومات مختلفة 

  79-77 قيمة سهم"سو˔رابيل" Դلبورصة 
  85-81   الحوْكمة و   الرقابة ا߱ا˭لية  معطيات حول 

  87-92  (ESG)مؤشرات اҡٔداء المتعلقّ Դلمعايير البي˃̀ة وا߽تمعية ومعايير الحوكمة  
  97-94 مقدّمة القوائم الماليّة 
  132-98  2025القوائم المالية لس̑نة  

    تقر̽ر ا̥لجّنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق
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̥لن˖ˤ̀ة    ي ǫٔ̊لى مس̑توى Եريخ  2025˭لال س̑نة   شـركة ال̲̒قل بواسط̒ة اԷҡٔب̀̒ب حققت  

  1979إ̮شائها في س̑نة  الصاف̀ة م̲ذ 

  

  

  

  

  

 دينار مليون    
+10% 

 ن˖ˤ̀ة Գس̑تغلال 

+7% 

 الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة 

  
 مليون دينار 

 مليون م 3

+3% 

 الكميات المنقوߦ 

+8% 

مجموع إ̽رادات  
 Գس̑تغلال 

دينار مليون   مليون دينار   

 ǫٔعباء Գس̑تغلال 

+6% 
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    مـجلـس الإدارة   
  الم˗ـصرفـون

  الرئ̿س المد̽ر العام           العف̀ف مبروكي  
ن سالم  ر   ثلّ مم        حميّد ˊ ات التكر̽ ية لصنا̊  عن الشركة التو̮س̑

  عن الشركة التو̮س̑ية لصنا̊ات التكر̽ر   ممثلّ   نور ا߱̽ن بوراوي الحب̿ب الشايبي تمّ تعويضه ب 
ٔميرة التركي  ǫ        ات التكر̽ر عن ا   ممثߧ ية لصنا̊   لشركة التو̮س̑
 ممثل عن الشركة التو̮س̑ية لصنا̊ات التكر̽ر  ضياء ا߱̽ن ا̦نهيدي لاّب تمّ تعويضه ب ˨ عيّاد مˍارك  

  ممثل عن الشركة التو̮س̑ية لصنا̊ات التكر̽ر   م̒د ̊ادل سو̼سي ̒ حبم يضه  تعو   ي بلعوايد تمّ ف˗ح
 لمؤسسة التو̮س̑ية لҢ̮ٔشطة البترولية عن ا   ممثߧ        صالحة الحمدي 

 ممثل عن المؤسسة التو̮س̑ية لҢ̮ٔشطة البترولية   سام ا߱̽ن صا̮شو ˭ا߱ الباݭ تمّ تعويضه بح 
 الوطنية لتوزيع البترول   عن الشركة   ممثل    عويضه بهاجر حس̑ني تمّ ت صالح بنصميدة 
 مجمع إدر̼س مرحˍا عن    ممثل        هشام إدر̼س 
  عن مجمع إدر̼س مرحˍا   ممثߧ        عز̽زة إدر̼س  

 ممثل عن صغار المساهمين           عبد الس̑تار ˊن إˊراهيم 
  مّد السوسي̒مح      :مراق̒ب ا߱ول̒ة

 

 ق̿س الميلاديلصاحˍه  ORACمك˗ب     :مراق̒ب الح̒ساب̒ات
     

  

  ا̥لجنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق 
  رئ̿س ا̥لجّنة  ور ا߱̽ن بوراوي ن ߱ الباݭ تمّ تعويضه ب ˭ا 

  عضو       حميّد ˊن سالم 
  عضو           عز̽زة إدر̼س 
        عضو         صالحة الحمدي 

  ملاحظ بصفة    مراقب ا߱وߦ         مّد السوسي ̒مح
  

  لجنة مراقˍة الصفقات 
  رئ̿س ا̥لجّنة             حميّد ˊن سالم 

  عضو           ǫٔميرة التركي حي  ف˗
  عضو     سام ا߱̽ن صا̮شو تعويضه بح ˭ا߱ الباݭ تمّ  

    مراقب ا߱وߦ           مّد السوسي ̒ مح 
  

  ˭ليّة الحوكمة 
  هيفاء ا̦كافي 
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 تق̒ديم الشـركة 
  

  شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب.  :  اس̒م الشـركة

 .تو̮س   -المركز العمراني الشمالي –الباݭ قائد السˌسي  : شارع  المقـر Գج˗̒ماعي

  شركة خف̀ة Գسم.  : الش̒كل الق̒انونـي

  .1979سˌتمبر  26: الجلسة العامة التˆٔس̿س̑ية  بتاريخ  Եريـخ ال˗̒ˆسٔ̀̒س

  .ˡ2001انفي  02:  ف˗ـح رǫٔس الم̒ال للادخ̒ار العمـومـي

  .1980مارس  27بداية من : نقل  جميع المحروقات ̊لى كامل ˔راب الجمهورية التو̮س̑ية  م̀دان ال̱شاط

  دԷنير 5سهما قيمة الوا˨د  4.138.200د.ت. مقسمة إلى   20.691.000 :2025بر مد̼س 31 فيال هيكلة رǫٔس الم
  

  %  Դل ـ  ال̱س̑بة   القيمة Դ߱ينار   ̊دد اҡٔسهم  المساهمون

  المعنويون العموم̀ون   المساهمون 

 %34,03 760 041 7 352 408 1 الشركة التو̮س̑ية لصنا̊ات التكر̽ر 

 %18,28 225 782 3 445 756 المؤسسة التو̮س̑ية لҢ̮ٔشطة البترولية 

 %0,63 160 131 232 26 الشركة الوطنية لتوزيع البترول 

 %0,63 995 130 199 26 الشركة التو̮س̑ية ̥لكهرԴء و الغاز 

  الخواص المساهمون  

 %21,21 730 387 4 546 877  مرحˍا مجمع إدر̼س  

 %25,21 130 217 5 426 043 1 العموم 

 %100,00 000 691 20 200 138 4 ا߽موع 
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 Գس̑تغلال  شاط ̮ 

  
I .  2025˭لال س̑نة  الكميات المنقوߦ  : 
  رادس :   -الكميات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوب بنزرت  -1

ʕّلا بذߵ ارتفا̊ا  3م 1 642 504 هما قدر  5202رادس ˭لال س̑نة -̊بر ǫٔنبوب بنزرت بلغ حجم الكميّات المنقوߦ   3م 827.51 بـمس

  . 2024ة Դٕنجازات س̑نمقارنة ǫٔ % 3,26ي ب̱س̑بة

 

 المواد .
  ال̱س̑بة من مجموع المواد   الفارق  3الكميات المنقوߦ Դل̒م

  2024  2025 بـ%   3ب̒الم  2024 2025
 %36,19 %39,82 %13,59 280 78 808 575 088 654  ̎ازوال 

 %9,62 % 7,12 %23,62- 188 36- 160 153 972 116 ̎ازوال بدون كبريت
,0 % 0,15 %11,57- 327- 825 2  498 2 الممتاز -̎ازوال بدون كبريت  81 % 

731 793      559 773 الغازوال مجموع   41 766  5,71% 47,09 % 46,00% 
 %0,27 %0,21 %19,43- 849- 368 4 519 3 بترول منزلي

 %0,14 %0,15 %11,75- 267 272 2 539 2 بترول صناعي 
 %0,41 %0,36 %8,76-  582- 640 6 058 6 مجموع البترول 

 %52,78 %51,72 %1,19 039 10 595 839 634 849 بنز̽ن ˭الي من الرصاص 
 %0,79 %0,80 %4,78 605 646 12 251 13 الممتاز  -بنز̽ن ˭الي من الرصاص 

 %53,57 %52,53 %1,24 645 10  852 241 886 862 مجموع البنز̽ن 
 %100,00 %100,00 %3,26 827 51 677 590 1 504 642 1 مجموع المواد  

  
الشركة التو̮س̑ية ف  اس̑ت˃ҡٔԴ  Դ̲ساس2025   رادس ˭لال س̑نة    - يفسرّ Գرتفاع في حجم الكميّات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوب بنزرت

ǫٔشغال صيانة   تمّ ˭لالها إنجاز  س̑تة ǫٔشهر  لمدّة    دامبعد توقف  وذߵ    2025  ماي  شهر في  ل̱شاط التكر̽رلصنا̊ات التكر̽ر  
، لى ارتفاع الكميّات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوب بنزرت رادسإ وǫٔدّى هذا Գس̑ت˃̲اف التدريجي لمس̑توى ̮شاط التكر̽ر  .  تجهيزات

في    %1,24والبنز̽ن بجميع ǫٔصنافه ب̱س̑بة    13,59%  ب̱س̑بة   العادي الغازوالالكميّات المنقوߦ من مادة  ح̀ث ارتفع حجم  
الشركة التو̮س̑ية   ق̀امب  يفسرّ  %23,62ب̱س̑بة  لغازوال بدون كبريتا من مادة المنقوߦ ˔راجع في الكميات ˨ين تمّ ˓سجيل 

وقود  الناقل ل   نبوب اҡٔ و   " رادس - بنزرت " المتعدّد المواد  نبوب  اҡٔ ̊بر    2025˭لال س̑نة  م الكميّات المنقوߦ  بلغ حج 

 متر مكعّب.   1.826.598ما يعادل   " مطار تو̮س قرطاج   - رادس " الطاˁرات  
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̊لى ǫٔن ت̱ته̖ي هذه    2025بداية السداسي الثاني لس̑نة    ̲ذم   هذه المادةا߿صص ل   خزان̥ل  بˆٔشغال صيانة  لصنا̊ات التكر̽ر
  . 2026موفى س̑نة   اҡٔشغال في

شار ǫٔن ميع الغازوال بج   تليها كميّات  %52,53  بـالمواد المنقوߦ    ǫٔكبر ̮س̑بة من مجموع  تم˞لّلبنز̽ن  الكميّات المنقوߦ من ا  و̼
 .ǫٔ47,09%صنافه ب̱س̑بة 

̊بر ǫٔنبوب بنزرت رادس  من ˨اج̀ات المنطقة البتروليّة ˊرادس    %69حوالي تˆمٔين    2025˭لال س̑نة  تمّ  من Էح̀ة ǫٔخرى  
˓سجيل مع   تـزام̲ا   %7 ب̱س̑بة   ارتفا̊ا   ˔زويد المنطقة البتروليّة ˊرادس  ، هذا وقد سجّل2024˭لال س̑نة    %70مقابل  

  %3. ب̱س̑بة وقود الس̑يارات بˆنٔوا̊هلارتفاع في طلب السوق الوطنيّة 
 

 

  الكميات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوب وقود الطاˁرات رادس مطار تو̮س قرطاج:  -2

ارتفاع ب̱س̑بة  ي فيǫٔ    3م  ǫٔلف 184مطار تو̮س قرطاج ما قدره     -بلغت الكميّات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوب وقود الطاˁرات رادس    

  . 2024مقارنة بما تمّ نقࠁ ˭لال س̑نة  4,6%

ٔنبوب وقود الطاˁرات    2025و̼شار ǫٔنّ حجم الكميّات المنقوߦ ˭لال س̑نة       ǫ ̊لى رقم  ̊برǫٔ سجيࠁ م̲ذ الشروع في    تم   يعتبر˓
  . 2007اس̑تغلال اҡٔنبوب س̑نة  

 مجموع الكميات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوبي الشركة :  -3
 

نقلها ˭لال    تم  ǫٔ3لف م 1 766 مقابلǫٔ3لف م   826 1ما قدره    2025˭لال س̑نةبلغ مجموع الكميّات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوبي الشركة   
  .  %3,39رتفاع ب̱س̑بةǫٔԴي 2024 س̑نة 

  

نقل عبر 
الانبوب

69%

وسائل نقل 
أخرى

31%

2025لال ˔زويد المنطقة البتروليةّ ˊرادس ˭

نقل عبر 
الانبوب

70%

وسائل نقل 
أخرى

30%

2024˭لال  ˔زويد المنطقة البتروليةّ ˊرادس

  المواد 
  الفارق   3الم ̒ الكميات المنقوߦ ب

 %ـب 3ب̒الم  2024 2025

 %4,6 102 8  991 175  094 184 وقود الطاˁرات «الكيروزان»   
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 حسب الحرفاء:   2025˭لال س̑نة  توزيع الكميات المنقوߦ إلى ̎اية   -4
  

  حسب الحرفاء كما يلي: توزعت الكميّات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوبي الشركة
  

  3بحساب م

 ا߽موع  س̑تار ǫٔويل  طوطال  ǫٔولا إ̯رݭ  ف̀فوإ̯رݭ  عجيل  المواد 

 088 654 846 92 213 111 328 115 236 139 463 195 ̎ازوال 
 972 116 849 6  036 25 766 22  478 28  841 33 ̎ازوال بدون كبريت

 498 2 0 877  0  960  660 ̎ازوالبدون كبريت الممتاز 
 519 3 0 0 069 2 0 449 1 بترول منزلي

 539 2 0 0 349 2 0 190 بترول صناعي 
 634 849 819 4 209 162 816 186 806 231 789 228 بنز̽ن بدون رصاص 

 251 13 0 788 3 894 1 085 6 482 1 بنزي̱ˍدون رصاص الممتاز 
 504 642 1 709 139 125 303 224 331 568 406 876 461 رادس  – مجموع ǫٔنبوب بنزرت  

 %100,00 %8,51 %18,45 %20,17 %24,75 %28,12 2025̮س̑بة  
 %100,00 %8,45 %17,76 %20,07 %24,86 %28,86 2024̮س̑بة  

 ا߽موع  س̑تار ǫٔويل  طوطال  ǫٔولا إ̯رݭ  ف̀فوإ̯رݭ  عجيل  المواد 
 ǫٔ 145 743 0 0 38 351 0 184 094نبوب وقود الطاˁرات 

5202̮س̑بة    79,16% 0,00% 0,00% 20,83% 0,00% 100,00% 
2024̮س̑بة    82,13% 0,00% 0,00% 17,87% 0,00% 100,00% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المواد 
 الفارق  3م ̒ الكميات المنقوߦ ب

 بـ %  3ب̒الم  2024 2025
 %3,26 826 51 677 1590 504 642 1 رادس  -ǫٔنبوب بنزرت

 ǫٔ 184 094 175 991 8 102 4,6%نبوب رادس مطار تو̮س قرطاج 
 %3,39 929 59 668 766 1 598 826 1 ا߽موع العام 

 ا߽موع  س̑تار ǫٔويل  طوطال  ǫٔولا إ̯رݭ  ف̀فوإ̯رݭ  عجيل  المواد 

 598 826 1 709 139 476 341 224 331 568 406 619 607 مجموع الكميّات المنقوߦ 
5202̮س̑بة    33,26% 22,25% 18,13% 18,69% 7,64% 100,00% 
2024̮س̑بة    34,16% 22,38% 18,06% 17,77% 7,60% 100,00% 
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̊لى ˔رت̿بها ̡حريف ǫٔوّل لشركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب من ح̀ث الكميّات المنقوߦ   2025"عجيل" ˭لال س̑نة   ˨افظت شركة 

" ف̀فوإ̯رݭوتلتها "2024 ˭لال س̑نة    %28,86مقابل   الكميّات المنقوߦ  من%28,12 ة   ب̱س̑ب لحسابها ̊بر ǫٔنبوب بنزرت رادس

  . %8,51و "س̑تار اويل" بـ  %18,45" ب̱س̑بة وشركة "طوطال %20,17 " بـǫٔولا إ̯رݭثم شركة "%24,75 ب̱س̑بة
  

من مجموع الكمياّت المنقوߦ %79,16 ̮س̑بة    ǫٔ2025مّا ̊لى مس̑توى ǫٔنبوب رادس المطار فقد بلغت حصّة شركة "عجيل" س̑نة  

من مجموع الكميّات   %20,83̮س̑بة  2025في ˨ين م˞لّت حصة شركة طوطال ˭لال س̑نة    2024˭لال س̑نة     %82,13مقابل  

 . 2024˭لال س̑نة   %17,87المنقوߦ مقابل ̮س̑بة 

 ) :  2025- 2021تطوّر الكميّات المنقوߦ ˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭يرة (  -1

 : ˭لال الخمس الس̑نوات اҡٔ˭يرةر الكميات المنقوߦ حسب المواد يبين الجدول التالي تطو 

عجيل
28.12%

ݭف̀فو اينر
24.75%

ǫٔولا إ̯رݭ
20.17%

طوطال
18.45%

س̑تارǫٔويل
8.51%

رت رادس  توزيع الكميّات المنقوߦ ̊بر انبوب بنز
حسب الحرفاء

عجيل
79.16%

طوطال
20.83%

المطار  توزيع الكميّات المنقوߦ ̊بر انبوب رادس
حسب الحرفاء
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ا من س̑نة إلى ǫٔخرى Էتج ҡٔԴساس عن    2025-2021 ةسجّلت الكميّات المنقوߦ ˭لال الفتر  مس̑توى   اضطراب ̊لى˔راو˨

اء    , رادس-̮شاط ǫٔنبوب بنزرت lضطرابوԳ    شغال الصيانة المنجزة منҡٔ ،ح̀ةԷ ة، منˤ̀˖نبوب كنҡٔفي ̮شاط هذا ا
الكبريت، ومن Էح̀ة ǫٔخرى،   الغازوال الخالي من  طرف شركة س̑تير ̊لى مس̑توى خزّاԷتها ا߿صّصة لاس̑تقˍال مادة 

  تل˖سجيل بعض ԳضطراԴت ̊لى مس̑توى ˔زويد السوق الوطنيّة Դلمحروقا
  
  

  2021 2022 2023 2024 2025 

 المواد 
 الكميّات  

 Դلم 3
ال̱س̑بة  

 ا߽موع   من 
 الكميّات  

 Դلم 3
ال̱س̑بة  

 ا߽موع   من 
 الكميّات  

 Դلم 3
  ال̱س̑بة من 

 ا߽موع 
 الكميّات  

 Դلم 3
ال̱س̑بة  

 ا߽موع   من 
 الكميّات  

 Դلم 3
  ال̱س̑بة من 

 ا߽موع 

  088 654  575808  694 626  048 698   9844 82 ̎ازوال 

̎ازوال ˭الي من  
 الكبريت

264 164   268 231  143 741  153 160  116 972  

̎ازوال ˭الي من  
   498 2  825 2  882 2  774 5  821 6 الكبريت الممتاز 

 %47 559 773 %46 793 731 %48 317 773 %53 052 972 %62 829 100 1 مجموع الغزوال 

   519 3   368 4   355 4   262 4   894 8 بترول منزلي 

   539 2   272 2   458 3   897 2   541 3 بترول صناعي 

 %0,36 058 6 %0,41 640 6 %0,5 813 7 %0,4 159 7 %2 435 12 مجموع البترول 

بنز̽ن ˭الي من  
 الرصاص 

675 446   673 994   662 470   839 595   849 634   

بنز̽ن ˭الي من  
 الرصاص الممتاز 

16 049   14 141   9 861   12 646   13 251   

 %53 886 862 %54 241 852 %42 330 672 %38 135 688 %30 495 691 مجموع البنز̽ن 

 ǫ 1 804 760 94% 1 667 346 91% 1 453 460 90% 1 590 677 90% 1 642 504 90%ٔنبوب بنزرت رادس 

 %10 094 184 %10 991 175 %10 893 160 %9 829 161 %6 414 100 الكيروزان 

 %100 598 826 1 %100 668 766 1 %100 353 614 1 %100 176 829 1 %100 175 905 1 3ا߽موع Դلم 
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  2024-2021مقارنة بمعدّل الفترة    ˔راجعا  2025في مجموع الكمياّت المنقوߦ ˭لال س̑نة  الغازوال بˆنٔوا̊ه  مادة    ̮س̑بة  سجّلت

˭لال الفترة    رادس-ǫٔنبوب بنزرت ̊بر من مجموع الكميّات المنقوߦ    %50معدّل  مقابل     2025س̑نة    ˭لال  %47    لتبلغ 

   ,ǫٔ13%ي في انخفاض ب̱س̑بة  2021-2024

  مقابل معدّل   %52حواليلتبلغ    2025المنقوߦ ˭لال س̑نة  في الكميّات  البنز̽ن    ̮س̑بة مادة  في المقابل تمّ ˓سجيل إرتفاع في 

  ,ǫٔ19%ي في ارتفاع ب̱س̑بة   2024-2021˭لال الفترة  رادس-ǫٔنبوب بنزرت ̊بر من مجموع الكميّات المنقوߦ  44%
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˭لال هذه الس̑نة مقارنة Դلس̑ن˖ين   هاماشهدت تطورا   رادس-ǫٔنبوب بنزرت الكميات المنقوߦ ̊بركما تجدر Գشارة ǫٔن  

ǫٔي    4202-3202˭لال الفترة    3م  مليون  225,1مقابل معدّل    5202في س̑نة   3م   مليون   642,1ح̀ث بلغت    السابق˗ين

  ,%7,8ب̱س̑بة  ارتفاعفي 

الكميّات ، ح̀ث بلغت  2025الكميات المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوب وقود الطاˁرات ˭لال س̑نة  في  ˓سجيل ارتفاع    من Էح̀ة ǫٔخرى تمّ  

ǫٔنبوبي الشركة بعد ǫٔن كانت هذه ال̱س̑بة لا تتˤاوز معدل   من ̮شاط   %10ما يمثل ̮س̑بة    ǫٔ3لف م   184حوالي  المنقوߦ  

 , ˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة 8%
 

  ) Դلإعۡد ̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي اҡٔقصى: 2021-2025رادس (  - ̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب بنزرت  -2

 2021 2022 2023 2024 2025 
 ̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب 

Դلإعۡد ̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي 
 سا̊ة /3م 300اҡٔقصى البالغ  

80% 72% 65% 72% 76% 

 
 

ʕّߧ ˭لال    2025-2021˭لال الفترة    رادس  -̮س̑بة اس̑تغلال ǫٔنبوب بنزرتشهدت   ا من س̑نة إلى ǫٔخرى مس ˔راو˨

معدّل ̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب ˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة  في ˨ين لم يتˤاوز    %76لتبلغ مس̑توى  اارتفا2025̊  س̑نة  

72%,  

  Դلاعۡد ̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي اҡٔقصى: 2025 - 2021̮س̑بة اس̑تغلال ǫٔنبوب وقود الطاˁرات   -3

 

  2021 2022 2023 2024 2025 
 ̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب  

Դلإعۡد ̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي 
  سا̊ة / 3م 120اҡٔقصى البالغ 

11% 16% 16% 17% 18% 

  
ǫٔنبوب   اس̑تغلال  تو̮س قرطاج  -رادسبلغت ̮س̑بة    معدّل في ˨ين لم يتˤاوز  %18مس̑توى    2025˭لال س̑نة    مطار 

 , %15̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب ˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة 
وتجدر الإشارة ǫٔن ضعف ̮سˍ̓ة اس̑تغلال ǫٔنبوب نقل وقود الطاˁرات المسˤل م̲ذ الشروع في اس̑تغلال هذه الم̱شˆةٔ يعود  

  الحاصߧ ̊لىشركة ǫٔولا ǫ̯ٔرݭ    ق̀ام  Դلإضافة إلى ̊دمإلى ̊دم تطور ˨اج̀ات مطار تو̮س قرطاج لمادة وقود الطاˁرات  
  , ˊربط خزا̯تها ҡٔԴنبوب 3لف مǫٔ  30يناهز ˔زويد مطار تو̮س قرطاج  نص̿ب من سوق
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II - :مداخ̀ل النقل  
    

  :    2024ومقار̯تها بما تحقق ˭لال س̑نة    2025˭لال س̑نة    مداخ̀ل النقل  . 1
 

مقارنة بمداخ̀ل س̑نة    )   ǫ3,3%ٔي ب̱س̑بة ( ǫٔلف دينار   545 ارتفا̊ا بحوالي2025 سجّلت المداخ̀ل الجمليّة ̥لنقل ˭لال س̑نة
   ,2024س̑نة مليون دينار في  16,533 مقابل     2025 في موفى س̑نة مليون دينار  078 ,17ح̀ث بلغت   2024

  وتتوزّع المداخ̀ل كما يلي: 
 

  بـ:  2024مقارنة ˉس̑نة  2025يفسرّ Գرتفاع في مس̑توى مداخ̀ل النقل ˭لال س̑نة  

 نبوب بنزرتǫٔ النقل ̊بر  مداخ̀ل  الكميات  ǫ   )3,2%ٔلف دينار  475رادس بحوالي    -ارتفاع  كن˖ˤ̀ة لارتفاع   (

  %3,3المنقوߦ ̊بر هذا اҡٔنبوب ب̱س̑بة 

   نبوبǫٔ راتارتفاع مداخ̀ل النقل ̊برˁلٔف دينار (   71بحوالي    وقود الطاǫ4,6%ة لارتفاعˤ̀˖الكميّات المنقوߦ    ) كن

 ,) (%4,6̊بر هذا اҡٔنبوب 

  :   ) 2025- 2021تطور مداخ̀ل النقل ˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭يرة (  . 2

  بحساب ا߱ينار 

 2025 2024 2023 2022 2021  رادس   -ǫٔنبوب بنزرت 
1586 082 نقل ҡٔԴنبوب  4 14 892 604 13 117 786 14 428 105 14 887 227 

 751 492 203 477 038 436 204 500 428 541 نقل Դلق̲وات الفرعية 
 427 96 427 96 427 96 427 96 427 96 مداخ̀ل التخز̽ن 

 405 476 15 735 001 15 251 650 13 235 489 15 720 720 15 رادس   - ǫٔنبوب بنزرتمجموع  
      ǫٔنبوب رادس مطار تو̮س قرطاج 

1  269  361 216 780 نقل ҡԴٔنبوب   1 400 093 1 531 480  1 601 990  

 395 078 17 215 533 16 344 050 15 596 758 16 935 500 16 ا߽موع 

  ال˖سمية 
 الفارق  تفاصيل مداخ̀ل النقل (Դ߱ينار) 

 بـ %  Դ߱ينار   2024  2025
 %3,2 670 474 735 001 15 405 476 15 رادس  - ǫٔنبوب بنزرت 

 %3,2 122 459 428105 14 227 887 14 نقل ҡٔԴنبوب 
 %3,2 548 15 203 477 751 492 نقل Դلق̲وات الفرعية 

 %0,00 0 427 96 427 96 مداخ̀ل التخز̽ن 
  ǫٔنبوب رادس مطار تو̮س قرطاج 

 %4,6 510 70 480 531 1  990 601 1 نقل ҡԴٔنبوب 
 %3,3 180 545 215 533 16 395 078 17 ا߽موع 
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مقارنة بمعدّل مداخ̀ل اҡٔربع  %5,3 ب̱س̑بةارتفا̊ا   دينارمليون    17,078  والبالغة  2025سجّلت مداخ̀ل النقل ˭لال س̑نة  

  ,دينارمليون  16,210البالغة )  2024-2021س̑نوات اҡٔ˭يرة (

من مجموع المداخ̀ل مسˤߧ بذߵ ˔راجعا  %91   2025˭لال س̑نة    رادس بنزرت   -مداخ̀ل النقل ̊بر ǫٔنبوب  وم˞لت 

  ,˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة %92بعد ǫٔن كانت تمثل معدّل   اطف̀ف
 

III – مجموع إ̽رادات الإس̑تغ̓لال المتˆتٔية من ال̱شاط التقني :    

  , ̼ش̑تمل مجموع إ̽رادات Գس̑تغلال المتˆتٔية من ال̱شاط التقني ̊لى مداخ̀ل النقل ون˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد
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16ௗ533 17ௗ078
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)2025-2021(تطوّر مداخ̀ل النقل بحساب Գلف دينار 

رادس -ǫٔنبوب بنزرت  ǫٔنبوب رادس مطار تو̮س قرطاج ا߽موع

95% 92% 

5% 8% 
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9% 9% 

91% 



  2025الس̲ـوي لس̲̒ة   التقريـر -شـركة ال̲̒قل بواسط̒ة اԷҡٔب̀̒ب 

15 
 

 

  التصرّف في ˭ليط المواد:  . 1

  31المواد المنقوߦ بين  (وضعية التلتير + تغيير مخزوԷت    2025في موفى س̑نة    ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط الموادبلغت     

  2024في س̑نة    اتمّ ˓سجيله دينار   مليون  2,242مقابل  دينارمليون     3,151ما قيم˗̒ه)  2025د̼سمبر    31و    2024د̼سمبر  

  ,ǫٔلف دينار 909قيمته  بما رتفاعǫٔԴي 

  بما يلي: 2025و 2024في ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد بين س̱تي  رتفاعԳيفسرّ و 

 ǫٔ (   نبوب بنزرتҡٔ رادس   - ̊لى مس̑توى صافي وضعيّة التلتير 

التلتير قيمة الفارق بين ǫٔسعار كميّات المواد المسلمة في بداية اҡٔنبوب وكميات المواد التي وقع          يمثل صافي وضعية 

˓سليمها لشركات التوزيع، وذߵ ̊لى ǫٔساس سعر Գس̑تلام من الشركة التو̮س̑يةّ لصنا̊ات التكر̽ر المو˨د مع  

 ,إضافة مصاريف البرمجة طبق هيكلة اҡٔسعار

  2025مليون دينار في موفىّ س̑نة     3,013لف دينار ليبلغ   ǫٔ    719بـ    ارتفا̊وق̓د سجّل صافي وضع̀̓ة التل˗̓ير ا       

ب̒التغير ال̱س̑بي لكميات الخليط من س̑نة   رتفاعهذا Գ، ويفسرّ  2024مليون دينار في موفىّ س̑نة     2,295مقابل   

  ,إلى ǫٔخرى حسب ̊دد دورات الضخ

 ̊لى مس̑توى تغيير مخزوԷت المنتوˡات التي س̿تم ˓سليمها:   ) ب 

يمثلّ تغيير مخزوԷت المنتوˡات التي س̿تمّ ˓سليمها الفارق بين قيمة مخزون ˭ليط المواد في موفىّ الس̑نة وقيمة مخزون 

ǫٔلف دينار   190بما قيمته   ارتفا̊˭ليط المواد في بداية الس̑نة، وقد سجّل تغيير مخزوԷت المنتوˡات التي س̿تمّ ˓سليمها ا

 ,ǫٔ2024لف دينار في موفىّ س̑نة  53-مقابل  2025دينار في موفىّ س̑نة  ǫٔلف 137ليبلغ 

  : 2025إلى س̑نة  2021يبينّ الجدول الموالي تطوّر ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد من س̑نة 

  بحساب ا߱ينار 

  2021 2022 2023 2024 2025 

 695 013 3 194 295 2 869 096 3 092 038 3 691 496 1 صافي وضعيّة التلتير
ات التي س̿تم   lت المنتوԷتغيير مخزو

 ˓سليمها 
99 36 567 180 336 -52 989 137 147 

 842 150 3 205 242 2 205 277 3 659 074 3 790 496 1 ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد 
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  ˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭يرة : المتˆتٔية من ال̱شاط التقني  تطوّر إ̽رادات Գس̑تغلال   . 2

  مˍلغ   مقابل دينار  مليون  20,229 ما قيمته    2025إ̽رادات Գس̑تغلال المتˆتٔية من ال̱شاط التقني ˭لال س̑نة  بلغ مجموع  

  (%8+) دينارمليون  1,454بما قيمته  عرتفاǫٔԴي  2024تمّ ˓سجيࠁ في س̑نة دينار  مليون 18,775

 ويبين الجدول الموالي تطوّر مجموع إ̽رادات Գس̑تغلال ˭لال الخمس س̑نوات الفارطة: 

 Դ ߱ينار  

 2025 2024 2023 2022 2021  ال˖سمية 

 395 078 17 215 533 16 344 050 15 596 758 16 935 500 16 مداخ̀ل النقل 

 842 150 3 205 242 2 205 277 3 659 074 3 790 496 1 ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد 

 237 229 20 420 775 18 549 327 18 255 833 19 725 997 17 مجموع إ̽رادات الإس̑تغلال
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2021-2025تطوّر مجموع ا̽رادات Գس̑تغلال بحساب اҡٔلف دينار ˭لال الفترة 

مداخ̀ل النقل ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد مجموع إ̽رادات الإس̑تغلال
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IV -   س̑تغلال اس̑تهلاك الطاقة الضروريةّ لتˆمٔين ̮شاطԳ   : (الجهد المتوسط )  
  

  : 2025- 2024تطوّر إس̑تهلاك الطاقة ˭لال الفترة   -1
 

رغم   2024مقارنة ˉس̑نة    %0,98ب̱س̑بة  رتفا̊ا طف̀فا  ا  2025  الطاقة بحساب الك̀لواط سا̊ة ˭لال س̑نة  سجّل إس̑تهلاك

 , %3,39الكميات المنقوߦ ب̱س̑بة مجموع رتفاعا

  , %2,39ة   دينار ǫٔي ب̱س̑ب  لف ǫٔ   ,16018بــــ    اانخفاض  2025˭لال س̑نة  إس̑تهلاك الطاقة بحساب ا߱ينار    كما سجّلت كلفة
  
 
 

  المحطة 
2025 2024 

بحساب  
بحساب   بحساب ا߱ينار  الك̀لواط سا̊ة 

 بحساب ا߱ينار  الك̀لواط سا̊ة 

  876 651 153 992 1 125 632 505 008 2 رادس)  – (ǫٔساسا ل̱شاط ǫٔنبوب بنزرت    بنزرت 

 317 713 110 417 311 440 108 826 (ǫٔساسا ل̱شاط ǫٔنبوب وقود الطاˁرات)  رادس 
 702 760 593 303 2 543 742 218 326 2 ا߽موع 

معدّل إس̑تهلاك/كلفة الطاقة ̥لمتر المكعّب  
 المنقول  

1,274 0,407 1,304 0,431 

 1,304من  معدل اس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعب المنقول    نخفاضامن ǫٔهم مؤشرات الترش̑يد في إس̑تهلاك الطاقة يلاحظ  

 ˔زامن مع    -ǫٔ  2,3%ي ب̱س̑بة  2025˭لال س̑نة    3يلواط سا̊ة/م̠   ,2741  إلى  2024لال س̑نة  ˭  3يلواط سا̊ة/م̠ 

  ،% ǫٔ-5,5ي ب̱س̑بة   ردينا 0,407 إلى دينار 0,431معدّل كلفة المتر المكعب المنقول منفي  ضافنخا

الإنخفاض ҡٔԴساس  ويفسرّ   ̥لمض˯ات بمحطة بنزرال˖ش   بتقليص  هذا  المتوازي   327  إلى  2025ت ˭لال س̑نة  غيل 

  , 2024نة  ˭لال س̑  358 قابل مسا̊ة 

  :   2025- 2021تطوّر إس̑تهلاك الطاقة ˭لال الفترة   -2

 ǫٔ (   سا̊ة :   بحساب الك̀لواط 

  
 2025 2024 2023 2022 2021  المحطة 

 505 2008 153 992 1 870 009 2 786 187 2 606 578 2 بنزرت 
 713 317 440 311 262 309 588 326 192 266 رادس 

 218 326 2 593 303 2 132 319 2 374 514 2 770 872 2 ا߽موع 
معدّل إس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعّب  

 المنقول  
1,508 1,375 1,437 1,304 1,274 
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الإس̑تغلال ˭لال س̑نة  انخفض اس̑تهلاك  كما   لتˆمٔين ̮شاط  الطاقة مقارنة بم  2025الطاقة الضروريةّ  عدّل اس̑تهلاك 

رجع ذߵ ҡٔԴساس ̥لمجهودات المبذوߦ ل  %7  ب̱س̑بة  2024- 2021˭لال الفترة   ض˯ات بمحطة  ترش̑يد اس̑تعمال المو̽

  , بنزرت

ʕّل   معدّل اس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعّب المنقولǫٔمّا   بمعدّل الفترة    ةمقارن  %9̱̔س̑بة ب فقد سجّل    2025˭لال س̑نة   المس

  , لҢٔس̑باب ذاتها 2021-2024

  

  : اس̑تهلاك الطاقة بحساب الك̀لواط سا̊ة 
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 ǫٔ (  ا߱ينار:   بحساب 

  بحساب ا߱ينار   الطاقة اس̑تهلاك  
 2025 2024 2023 2022 2021  المحطة 

 125 632  876 651 778 648 745 632 600 687 بنزرت 

 417 110 826 108 872 106 183 96 999 84 رادس 

 542 742 702 760 650 755 928 728 599 772 ا߽موع 

 0,407 0,431 0,468 0,399 0,406 الطاقة ̥لمتر المكعّب المنقول  معدّل كلفة إس̑تهلاك 
  

عدّل  مقارنة بم %2 ب̱س̑بة  اانخفاض  2025˭لال س̑نة    س̑تهلاك الطاقة الضروريةّ لتˆمٔين ̮شاط Գس̑تغلالسجلت كلفة ا

الطاقة ̥لمتر المكعّب المنقول ˭لال س̑نة    س̑تهلاككلفة اكما سجلت    2024-2021كلفة اس̑تهلاك الطاقة ˭لال الفترة  

  , 2024-2021الفترة مقارنة بمعدل ا̦كلفة ˭لال  %2انخفاض ب̱س̑بة  2025

 

  

772ௗ599

728ௗ928

755ௗ650

760ௗ702

742ௗ542

0.406
0.399

0.468
0.431

0.407

 0.340

 0.360

 0.380

 0.400

 0.420

 0.440

 0.460

 0.480

 0.500

0

100ௗ000

200ௗ000

300ௗ000

400ௗ000

500ௗ000

600ௗ000

700ௗ000

800ௗ000

900ௗ000

2021 2022 2023 2024 2025
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جودة المواد والسلامة   ̮شاطم˗ابعة    
  

I .  :̮شاط الجودة  

رادس ووقود الطاˁرات ويم˞̒ل -م˗ابعة جودة المواد المنقوߦ ̊بر كلّ من ǫٔنبوبي بنزرتمصل˪ة مخصّصة ̥لغرض  تتولى  

  هذا ال̱شاط عنصرا ح̀وԹّ ̽رمي لضمان جودة المحروقات التي يتم ˓سليمها لشركات التوزيع، 

وتقوم الشركة بˆٔ˭ذ عيّنات يقع تحليلها بم˯بر معدّ ̥لغرض، وتمكّن هذه العمليّة من التˆكّٔد من جودة المواد المنقوߦ 

عند اس̑تلاࠐا من مصنع التكر̽ر ببنزرت وعند ˓سليمها لمس̑تود̊ات الشركات الحريفة المنتصبة بمنطقة رادس بترول  

 , المحافظة ̊لى جودتهاومن التصرّف في ˭ليط المواد مع 

  ǫٔ˭ذ العينات التالية:   2025وتم في س̑نة 

 رادس:   – ǫٔنبوب بنزرت   . 1
 

 كما يلي: تتوزّع 2024عيّنة ˭لال س̑نة  3737عيّنة مقابل  ǫٔ3447˭ذ  2025تم ˭لال س̑نة 

 1782 2024في س̑نة   2005ل  عيّنة رسميّة مقاب ،  

 1217  2024في س̑نة  1314عيّنة عند ال˖سليم مقابل ، 

 448   2024في س̑نة  418عيّنة عند الإرسال مقابل ,  

  
 Դلعوامل التالية: 2024مقارنة ˉس̑نة  2025ويفسرّ ارتفاع ̊دد العيّنات Դل̱س̑بة لس̑نة  

  ،حجم الكميّات المنقوߦ  
 ،جودة المواد المنقوߦ  
  ّالعناصر المكوّنة ̦كلّ حصّة ضخ(séquence de pompage) 
 ̊دد المرّات التي تمّ فيها تغيير مخزن اس̑تقˍال المواد, 

 ̎ازوال  ˭ليط ا߽موع 
̎ازوال بدون  

 كبريت 
 بترول منزلي 

  بنز̽ن ˭الي  
 طريقة المعاينة  من الرصاص 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 
 نة رسمية عيّ  768 1035 45 45 207 219 762 706   1782 2005
 عيّنة ̥لمراقˍة عند ال˖سليم  489 553 7 7 64 83 450 434 207 237 1217 1314
 عيّنة ̥لمراقˍة عند الإرسال  174 172 26 28 26 24 222 194   448 418

 ا߽موع 1431 1760 78 80 297 326 1434 1334 207 237 3447 3737
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 وقود الطاˁرات: ǫٔنبوب   . 2
في   4130عيّنة مقابل    4896̊لى مس̑توى ǫٔنبوب وقود الطاˁرات     2025بلغ ̊دد العيّنات التي تمّ ǫٔ˭ذها ˭لال س̑نة  

  2024س̑نة 

    :  ̊لى  2025˭لال س̑نة  وتتوزّع العيّنات

 2696  2024عيّنة في س̑نة  2314رادس مقابل عيّنة بمحطة 

 2200 2024عيّنة في س̑نة  1816بمحطة مطار تو̮س قرطاج مقابل عيّنة ,  

 

  
  ،275 الى Դ227رتفاع ̊دد دورات الضخ من  2024ة مقارنة ˉس̑ن 2025يفسر ارتفاع ̊دد العينات Դل̱س̑بة لس̑نة 

  ǫٔهم الت˪اليل ونتائجها: 

ஒليةّ ̊بر معدات ق̿س ̊الية ا߱قة تم    ǫ لغة لمراقˍة جودة المواد المنقوߦ سواء بصفةԴ ٔهميةǫ تولي المصالح التق̲ية ̥لمؤسسة

˔ركيزها بجميع محطات الشركة، ǫؤ ̊بر ǫٔ˭ذ عينات يدوية و مراقˍتها بم˯بري رادس و بنزرت، وتجدر الإشارة إلى ǫٔن جميع  

  ضع دورԹ الى التعيير من طرف مكاتب معتمدة.   معدات الق̿س Դلمحطات و ا߿بر تخ

  وتهدف الت˪اليل المنجزة إلى: 

 ،التˆٔكد من مطابقة المواد المنقوߦ ̥لمواصفات المعتمدة في ا߽ال والإ̊لام الفوري عن كل ما يناقض ذߵ  

  زيد في حماية المعدات من ˭لال ما يمكن ǫٔن تحتويه المواد المنقوߦ من ǫٔجسام جزئية ̎ير مرئية تتلف المعدات و̝

  ǫٔعباء مصاريف عملية النقل،

 ا߽موع 
  ا˭ذ العينات  

ஒليا"  ǫ" 
 صهريج التفريغ 

خزان  
 عجيل/طوطال 

  ا˭ذ العينات  
 "Թيدو" 

 نظام التصف̀ة 
 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

 محطة رادس  275 227 1132 1013 204 180 260 213 825 681 2696 2314

1816 2200 681 825     908 1100     227 275 
محطة مطار تو̮س  

 قرطاج 

  ا߽موع  550 454 1132 1013 1304 1088 260 213 1650 1362 4896 4130
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   ا߱ا˭لية الصف̀˪ة  تˆكلٓ  م̲ع  وԴلتالي  ماء  لجزيئات  اح˗وائها  ̊دم  في  والتثˌت  المنقوߦ  ̥لمواد  المس̑تمرة  المراقˍة 

  لԷҢٔب̿ب،

  مالي  إ̊ادة حقن الخليط بنوعيه الثق̀ل والخف̀ف وا߳ي من شانه المحافظة ̊لى اس̑تمرارية الضخ مع تحق̀ق انعكاس 

 ايجابي.

II .  :̮شاط السلامة  

 سلامة م̱شˆتٓ الشركة  . 1

لس̑نة ليلا نهارا ǫٔعوان حراسة ˊكل من محطة رادس وبنزرت هذا Դلإضافة إلى ǫٔعوان حراسة  اتوفر الشركة ̊لى مدار  
اҡٔنبوب ا߳̽ن ̼سهرون ̊لى مراقˍة خطوط اԷҡٔب̿ب الناقߧ ̥لمحروقات ح̀ث توفر لهم الشركة وسائل نقل واتصال تمكنهم  

̊لى اԷҡٔب̿ب الناقߧ ̥لمحروقات وقد    من التد˭ل في ˨ال ˨دوث ǫٔي طارئ ǫٔو وجود ǫٔشغال ̎ير مرخص لها وتمثل خطرا
˭ّل تتوزّع كاҡتيٓ:  34تم ˓سجيل   ˨اߦ اس̑تدعت التد

  :نبوب بنزرت رادسǫٔ34  اߦ˨  
  :راتˁنبوب وقود الطاǫٔ0   اߦ˨ 

   
  مراقˍة اҡٔشغال Դلم̱شˆتٓ: , . 2

ذو اԷҡٔب̿ب ǫٔن يتقدم ˊرخصة ̦تمك̀نه   تعتمد شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب نظام يفرض ̊لى كل من يعمل دا˭ل المحطات و˨

   ,من انجاز عمࠁ وذߵ بعد موافقة المصالح ا߿تصّة Դلشركة والق̀ام Դلترات̿ب المعتمدة
  ˔رخ̀ص تتوزّع كما يلي: 64مجموع  2025وقد بلغ ̊دد التراخ̀ص المس̑ندة لإنجاز ǫٔشغال ˭لال س̑نة 

  
  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   

  - ǫٔنبوب بنزرت 
 رادس 

ǫٔنبوب وقود  
محطّة مطار تو̮س   محطّة بنزرت  محطّة رادس  الطاˁرات 

 ا߽موع  قرطاج 

2025 2024 2025 4202  2025 4202  2025 4202  2025 4202  2025 4202  
̊دد  

 34 64 00 02 10 15 09 30 00 00 15 17 التراخ̀ص 
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  مراقˍة الش̑بكات والمعدّات:  . 3

تقوم شركات مختصّة تحت مراقˍة مصالح الشركة وبمق˗ضى عقود ǫٔˊرمت ̥لغرض بعمليّات مراقˍة دوريةّ لمعدّات السلامة  

ஒلات الرفع، البناԹت والخزاԷت والش̑بكات الكهرԴئيّة المتواˡدة بمحطّات الشركة وذߵ لضمان حماية اҡٔفراد  ǫ ،والوقاية

وتقوم هذه الشركات ا߿تصّة بعد الق̀ام بعمليّات    ,لمعدّات ߽ابهة كلّ طارئوالم̱شˆتٓ وكذߵ ̥لتˆٔكّد من مدى ˡاهزية ا

 المراقˍة ا߱وريةّ Դٕس̑ناد شهائد تؤكد حسن ˨اߦ المعدّات التي تمتّ مراقˍتها، نخص منها Դ̠߳ر ما يلي:

 س̑نة    صلوح̀هّ  شهائد م̲اس̑ب˖ين  تفقدية في  (ࠐمة  الحريق  ǫٔخطار  والتد˭ل ضد  الوقاية  ومعدات  الإطفاء  ش̑بكات 

2025( , 

 لات الرفع (ࠐمة تفقدية س̑نة صلوحّ̀  شهائدஒ ǫ 2025ة( , 

 قارورة إطفاء) 110ة قوار̽ر الإطفاء ( صلوحّ̀  شهائد, 

 ئية (ࠐمة تفقدية في م̲اس̑ب˖ين س̑نة صلوحّ̀  شهائدԴ2025ة الش̑بكات والمعدات الكهر( , 
 

ٓ تطو̽ر المنظومة اҡٔم̲ية ̥لم̱شـ .4 ǫت : 

الصادرة عن رئاسة الحكومة والسلط اҡٔم̲ية فۤ يخص   المنظومة اҡٔم̲ية ̥لم̱شˆتٓ وتطبيقا ̥لتوصيات  في إطار دعم 

الحماية ا߳اتية تتوفر في كل من محطات رادس وبنزرت وتو̮س قرطاج ش̑بكات مراقˍة بصريةّ ˊكاميرات ̊الية الجودة 

ط ا߱ا˭لي والخارݭ ̥لمحطات المذ̠ورة، هذا ̊لاوة ̊لى  وǫٔݨزة م˗طورة لحفظ ال˖سجيلات وذߵ بهدف تˆمٔين المحي

 ,تجهيز الس̑ياج الخارݭ بˆٔسلاك شاˁكة ̥لوقاية من كل خطر ˭ارݭ يهدد سلامة الم̱شˆتٓ

وتعتمد الشركة م̲ظومة لضمان اس̑تمراريةّ سلامة وǫٔمن م̱شˆتهٓا ومقرّاتها الإداريةّ من ˭لال وضع ˊرامج شهريةّ لإلزام واس̑تمرار 

با لحصول ǫٔي طارئ Դلإضافة إلى تعيين مسؤول عن كلّ   دات الإنتاج وذߵ تحسّ̑ اҡٔعوان Դلمقر Գجۡعي وبمختلف و˨

نى Դلت̱س̑يق مع الجهات اҡٔم̲يةّ بغاية التوقيّ من كلّ ما من شˆٔنه ǫنٔ يمسّ من سلامة ولاية تمرّ منها Էǫٔب̿ب الشركة، يع

  ,الم̱شˆتٓ

  تصنيف م̱شˆتٓ الشركة:  . 5
˔رخ̀ص   قرارات  قرطاج و ذߵ Դلحصول ̊لى  تو̮س  و  بنزرت  و  القانونية لمحطات رادس  الوضعيات  ˓سوية  إطار  في 

المتعلق Դلمؤسسات الخطرة ǫٔو    2006لس̑نة    2687اس̑تغلال المحطات المذ̠ورة طبقا لمق˗ضيات مجߧ الشغل واҡٔمر ̊دد  
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نوفمبر    15ا߿ߧ Դلص˪ة ǫؤ المزعجة، واعتبارا لصدور قرار وز̽ر الصنا̊ة و الطاقة والمؤسسات الصغرى و المتوسطة بتاريخ  

ف̀فري    20المتعلق بضبط قائمة المؤسسات المرتبة المنقح والمتمم بمق˗ضى قرار وز̽ر الصنا̊ة و التك̲ولوج̀ا بتاريخ      2005

، و القاضي بضرورة إ̊ادة تصنيف الم̱شˆتٓ حسب مق˗ضيات  ǫٔ2012كتوˊر    24خ في  و قرار وز̽ر الصنا̊ة المؤر  2010

بمهمة تصنيف كافة   ̥لق̀ام  دراسات  اس˖شارة وطنية لاخ˗يار مك˗ب  Դٕ̊لان  ǫٔولى  ߧ  الشركة في مر˨ قامت  القرار،  هذا 

ة اҡٔولى، و مح lفضت هذه المهمة إلى تصنيف محطة رادس كم̱شاة مرتبة من ا߱رǫٔ طتي  بنزرت وتو̮س  المحطات، و قد

ة الثالثة lنية تمّ ˔كليف مك˗ب مختصّ بمهمة إ̊داد ملف م˗كامل ̥لحصول    ,قرطاج م̱شˆتٔين مرتب˖ين من ا߱رԶ ߧ وفي مر˨

  ̊لى التراخ̀ص اللازمة لمحطات الشركة، وفۤ يلي لمحة عن مدى تقدم انجاز الملف المذ̠ور ̦كل المحطات:  

   :محطة رادس  
ة اҡٔولى ߱ى مصالح إدارة    تمّ إيداع ملف م˗كامل ̥لحصول ̊لى ˔رخ̀ص إس̑تغلال lمحطة رادس كم̱شاة مرتبة من ا߱ر

   ,ǫٔ2018وت  17السلامة بوزارة الصنا̊ة بتاريخ  

، موضو̊ه قرار ا̥لجنة الخاصة ˡ2023انفي    5وح̀ث توصلت الشركة بمك˗وب من إدارة السلامة بوزارة الصنا̊ة بتاريخ  

من قائمة اҡ̮ٔشطة الصادرة بقرار    2-2514ضمن الفقرة    Դ2لمؤسسات المرتبة Դٕضافة ̮شاط الشحن والتفريغ المرتب Դلصنف  

الصنا̊ة   الصغرىوز̽ر  والمؤسسات  بتاريخ  والطاقة  تمّ  2005نوفمبر    15  والمتوسطة  Դلق̀ام   ˔كليف مك˗ب،  ا߱راسات 

    ,ǫٔ2025كتوˊر  10وقد تم إيداع الملف مجددا ߱ى مصالح إدارة السلامة بوزارة الصنا̊ة بتاريخ Դلتعديلات المطلوبة 

  الملاحظات والتوصيات في ̊لاقة   الشركة بمراسߧ ˡديدة من إدارة السلامة تتضمن بعض وقد توصلت مصالح 

    ,في انتظار إيداع الملف المحين ߱ى المصالح المعنيةҡٔԴم˞ߧ الهندس̑ية وقد تم الق̀ام Դلتعديلات اللازمة 

 طة بنزرت: مح 

ة الثالثة ߱ى المصالح الجهوية  lتمّ إيداع ملف م˗كامل ̥لحصول ̊لى ˔رخ̀ص إس̑تغلال محطة بنزرت كم̱شاة مرتبة من ا߱ر

 , ǫٔ2018وت  10لولاية بنزرت بتاريخ 

ه إ̊ادة النظر في تصنيف المحطة (صنف  2018د̼سمبر    05وقد توصلت الشركة بمك˗وب من ولاية بنزرت بتاريخ   ، موضو̊

  ,)، مس̑تˆ̮ٔسة في ذߵ ˊرǫٔي إدارة السلامة بوزارة الصنا̊ة3عوضا عن صنف  2

وبعد عقد ̊دّة ˡلسات عمل مع ممثلين عن إدارة السلامة والإدارة العامة ̥لحماية المدنية والق̀ام ˊزԹرات م̀دانية ̥لمحطة 

، ˡ2023انفي    5والتداول في موضوع تصنيف المحطة، توصلت الشركة بمك˗وب من إدارة السلامة بوزارة الصنا̊ة بتاريخ  
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 2- 2514ضمن الفقرة    2موضو̊ه قرار ا̥لجنة الخاصة Դلمؤسسات المرتبة Դٕضافة ̮شاط الشحن والتفريغ المرتب Դلصنف  

بتاريخ   الصغرى والمتوسطة  الصنا̊ة والطاقة والمؤسسات  بقرار وز̽ر  الصادرة  اҡ̮ٔشطة  قائمة  تبعا    ,2005نوفمبر    15من 

الملف߳ߵ، تمّ ˔كليف مك˗ب ا߱راسات Դلق̀ام Դلتعديلات المطلوبة   مجددا ߱ى مصالح إدارة السلامة بوزارة    وإيداع 

  ,ǫٔ2025فريل  30 بتاريخالصنا̊ة 

بتاريخ   السلامة  وإدارة  المدنية  ˊرǫٔي مصالح الحماية  الإيضا˨ات   2025نوفمبر    21وقد توصلت الشركة  م˗ضمنا جمߧ من 

 والتوصيات ̊لى مس̑توى اҡٔم˞ߧ الهندس̑ية ̥لبناԹت الف̲ية، وتم الت̱س̑يق مع مك˗ب ا߱راسات ̥لق̀ام Դلتعديلات المطلوبة

  , وإيداع الملف مجددا ߱ى المصالح المعنية
  

  :محطة تو̮س قرطاج  

ة الثالثة ߱ى المصالح    اس̑تغلالإ˛ر إيداع ملف م˗كامل ̥لحصول ̊لى ˔رخ̀ص   lمحطة تو̮س قرطاج كم̱شاة مرتبة من ا߱ر

  14، توصلت الشركة بقرار ˔رخ̀ص Գس̑تغلال الخاص Դلمحطة بتاريخ في  ǫٔ2018وت    10الجهوية لولاية بتو̮س بتاريخ  

  27قاية بتاريخ  ، وقد تم إيداع ملف ˡديد م˗كامل ߱ى مصالح الحماية المدنية بغاية الحصول ̊لى شهادة الو 2018د̼سمبر

  ,، في انتظار الزԹرة الميدانية لمعينة الجهاز الوقائي ̥لمحطة من طرف المصالح ا߿تصة2024مارس 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
…  
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الصيانة   ̮شاط  
  

I .  هيكلة مصل˪ة الصيانة وتنظيم العمل : 

، بعد اس̑ت˝̲اء Թǫٔم السˌت 2025سا̊ات يومً̀ا، وقد بلغ ̊دد Թّǫٔم العمل الفعلية ˭لال س̑نة    8̊لى  يعتمد نظام العمل  

  ,يوم عمل 222والس̑نوية  واҡٔ˨د والعطل الرسمية

 :) ǫٔعوان موزّ̊ين كما يلي09( ˓سعةتتكوّن مصل˪ة الصيانة من 

 ) ربعةǫٔ04عوانǫٔ (  نجاز تد˭لات الصيانة الصيانة مˍاشر̽نԴٕ العلاج̀ةوقائية و مكلّفين , 

 عوان و  )05( خمسةǫٔيتولوّن ࠐام التخطيط، والمتابعة، والتصرّف إطارات , 

ليه فإن المدّة الزم̲ية النظرية المتا˨ة لتنف̀ذ تد˭لات الصيانة     7728ب  تقدرمن طرف ǫٔعوان الصيانة المباشر̽ن  التق̲يةو̊

 ًԹسا̊ة عمل س̑نو  

II .  عوانҡٔتوزيع سا̊ات الصيانة حسب نوعية التد˭ل وطبيعة ا 

% 90سا̊ة، ǫئ ما يعادل حوالي    6979بلغ    2025نّ مجموع سا̊ات الصيانة المنجزة فعليًا ˭لال س̑نة  التالي ǫٔ   الجدول  يبُينّ 

 , سا̊ة 7728من مجموع السا̊ات النظرية المتا˨ة المقدّرة بـ 

  :وقد توزّعت هذه السا̊ات كما يلي

 حسب نوعية التد˭ل  : 

  :من مجموع سا̊ات الصيانة %22سا̊ة، ب̱س̑بة   1510الصيانة الوقائية , 

  78سا̊ة، ب̱س̑بة   5469: العلاج̀ةالصيانة%, 

  تد˭لحسب نوعية الم  : 

  عوان مجموع سا̊ات تد˭لǫٔ سا̊ة 4813: صيانة المباشر̽نال , 

  عوانҡٔخرى مجموع سا̊ات تد˭ل اҡٔسا̊ة 2166:  )̎ير المباشر̽ن(والإطارات ا, 
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  سا̊ات التد˭ل   
  باشر̽ن لҢٔعوان الم 

  ا̊ات التد˭ل  س 
والإطارت  لҢٔعوان  

  اҡٔخرى  

مجموع الصيانة  
حسب نوعية  

  التد˭ل 

̮س̑بة سا̊ات التد˭ل  
 الفعلية  

ǫ  1 204ٔشغال الصيانة الوقائيّة   468 1 105  22% 
 %78 469 5 697 1 772 3  العلاج̀ة وǫٔشغال صيانة  

 100% 979 6 166 2 813 4  طبيعة اҡٔعوان   الصيانة حسب مجموع 

  

س̑توجب هذه الوضعية اعۡد ˊرԷمج إصلاݮ تدريجي ̽ر̝كز ̊لى  :و˓

 مج الس̑نويԷعقد صيانة  التجهيزات ضمن عقود وقد تم إˊرام    ضإضافة بع   تعز̽ز ̮س̑بة الصيانة الوقائية ضمن البر

 لي لجميع التجهيزات طور إ̊داد عقد لمعدات التحكم اҡٓ  وفيSoupapes  ̊لى غرارات الصمامات   معدات

 تحسين التخطيط المس̑بق ̥لتد˭لات, 

  الطارئة لفائدة الصيانة الوقائية المبرمجة العلاج̀ةالحدّ من ا̥لجوء إلى الصيانة , 

  

  

  

 

ةǫٔشغال الصيانة الوقائيّ 
22%

اشغال الصيانة العلاج̀ة
78%

ǫٔشغال الصيانة الوقائيّة وǫٔشغال صيانة الإصلاح̀ة

ǫٔشغال الصيانة الوقائيّة وǫٔشغال صيانة الإصلاح̀ة
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III.  ٓتوزيع سا̊ات الصيانة حسب الم̱شˆت 

 ǫٔ -   نبوب بنزرتǫٔ ٓرادس   –م̱شˆت 

% من مجموع سا̊ات الصيانة، 80رادس ما ̮سˌ˗ه    –اس̑تدعت عمليات الصيانة الخاصة ҡٔԴنبوب المتعدد المواد بنزرت  

% بما يعادل  20تو̮س قرطاج ̮س̑بة    –سا̊ة، في ˨ين لم تتˤاوز حصة ǫٔنبوب وقود الطاˁرات رادس    ǫٔ5577ي ما يعادل  

 , سا̊ة 1402

والتجهيزات   المعدات  بتقادم  ǫٔساسًا  التفاوت  المواد بنزرت  ويفُسرҧ هذا  المتعدد  ǫٔ̎لبها عمرها  الخاصة ҡٔԴنبوب  التي تجاوز 

 :Գفتراضي التقني، ممّا ǫٔدّى إلى

  ،عطال الف̲يةҡٔزايد ا˔ 

 ،ارتفاع مدة التد˭لات 

 ،عطال المفاج˄ةҡٔكثرة ا 

 اصة المض˯ات الرئ̿س̑ية  , زԹدة مدة توقف المعدات عن الخدمة، و˭

  
 

 ǫٔشغال الصيانة الوقائيّة وǫٔشغال صيانة الإصلاح 
2024 2025 

 268 2 350 2 محطة بنزرت 
 061 1 875 اҡٔنبوب

 248 2 675 2 محطة رادس

 0 225 الق̲وات الفرعية 
 0 050 1 محطة التعيير 
 577 5 175 7 رادس   -مجموع ǫٔنبوب ̯زرت  

 

ويفسر هذا Գنخفاض بعدم    2024ˉس̑نة    مقارنة %22ب̱س̑بة    سا̊ات التد˭لفي    انخفاض  2025  ˭لال س̑نة  تم ˓سجيل

 2025ومحطة التعيير ˉس̑نة  الفرعيةالق̲وات الق̀ام بتد˭لات ̊لى مس̑توى 
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  العلاج̀ة تطور الصيانة الوقائية و 

 رادس تطورا كما يلي:  –بنزرت   لҢٔنبوب المتعدد المواد العلاج̀ةالوقائية و شهدت ǫٔشغال الصيانة 

  ǫٔشغال الصيانة   العلاج̀ة صيانة  ال   الصيانة الوقائيّة     ا߽موع 

 الس̑نة  2024 2025 2024 2025 2024 2025

5 577 7 175 1 175 1200 4 402 5 975 
  ̱شˆتٓ ǫٔنبوب لم  صيانة ال سا̊ات  

  رادس - بنزرت  
  

سا̊ة   25سا̊ة، Դنخفاض قدره    1175حوالي    2025لغت سا̊ات الصيانة الوقائية لҢٔنبوب المتعدد المواد ˭لال س̑نة  ب

سا̊ة مقارنة ˉس̑نة    1573سا̊ة، ǫٔي Դنخفاض يقدّر بـ    4402  العلاج̀ة بلغت سا̊ات الصيانة  في ˨ين  ,2024مقارنة ˉس̑نة  

2024 , 

دم الق̀ام بتد˭لات Դلق̲وات هذا التراجع ǫٔساسًا إلى غياب ǫٔشغال التعيير الخاصة بˆݨٔزة ق̀اس المواد    عودويُ  و̊

  , 2025س̑نة  الفرعية ˭لال

تمثلّ ǫٔهمّ التد˭لات حسب م̱شˆتٓ ǫٔنبوب بنزرت رادس في ما   يلي: و̝

1050

225

2248

1061

2268

0 0

2675

875

2350

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

محطة التعيير الق̲وات الفرعية محطة رادس اҡٔنبوب محطة بنزرت

توزيع سا̊ات الصيانة حسب م̱شˆتٓ ǫٔنبوب بنزرت رادس

2024 2025
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   نبوب بنزرتҡٔرادس:   – خط ا  

ҡٔهميتهت  المحروقات ونظرا  لنقل  اҡٔهم  الم̱شاة  الممتد ̊لى طول    اوتموقعه   اعتبر  المناطق    72الجغرافي  السهول و  كلم وسط 

السك̲ية ونظرا لتطور ا̦نمو الحضري والتوسع العمراني فان مراقˍة سلام˗ه Դتت من اҡٔولوԹت من ح̀ث المراقˍة و الصيانة 

تمثل   ̥لشركة لضمان سلامة المتد˭لين والسكان و لضمان حسن Գس̑تغلال و تفادي ǫٔي عطب ǫٔو خطر قد يمس م̲ه و̝

 ǫٔهم التد˭لات في :

  : صيانة محطات الحماية المهبطية ومراقˍة معداتها  

 ئي ̥لمحطاتԴالق̀ام بمراقˍة التدفق الكهر 

 نوديةԳ رԴٓҡتدعيم مردودية ا, 

 :ل حمايتهˡǫٔ نبوب منҡٔشغال المنجزة في م̲طقة ارتفاق اҡٔمراقˍة ا  

  شغال المزمع انجازها فيҡٔب̿ب قˍل الشروع من طرف المتد˭لين في اԷҡٔعمليات الكشف عن ا

 م̲طقة ارتفاق اҡٔنبوب  

 تدعيم ̊لامات الإرشاد ودهنها وتجديدها. 

  محطة بنزرت  :  

تعد محطة بنزرت Դل̱س̑بة ̥لشركة نقطة إنطلاق عمليات الضخ وبها ˔تمركز المعدات الحساسة ̥لشركة كالمض˯ات الرئ̿س̑ية 

العد الرابطة   وم̲ظومة  لضمان    والق̲وات  الصيانة  عمليات  من  التك˞يف  يحتم  ما  وهو  النفط  لتكر̽ر  الوطنية  الشركة  مع 

 ,Գس̑تغلال المتواصل لҢٔنبوب واس̑تمرارية دورات الضخ

 :وقد شملت عملية التد˭ل المتعلقة Դلصيانة بمختلف ǫٔنواعها ˡل معدات المحطة ونخص Դ̠߳ر

 الرئ̿س̑ية وا߱اعمة صيانة ومراقˍة المض˯ات : 

 تغيير المحامل المعطبة(Roulements usés)  تԴ̊لى إ˛ر مشˆكل في ا߳بذ 

 ˗س̑تعمال لالتعديل اخԴ التق̲يات الحديثة (ا̥ليزر) المحاذات بين المض˯ة والمحرك 

  خ˗اماس˖ˍدالҡٔالتالفة  اJoint endommagé)( 

  إصلاح العوازل المتضررة 
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  ا ǫٔواس˖ˍدال   (Disjoncteurs / Contacteurs endommagés)الوصلات    لقواطع 

 . التالفة 

 ،ت المك˞فةԹاهزية البطارˡ صيانة و مراقˍة  

 اهزية السكور و المرشحاتˡ صيانة و مراقˍة ، 

 ذ العينات˭ǫٔ صيانة و مراقˍة م̲ظومة، 

  نبوبҡٔصيانة ومراقˍة م̲ظومة الحقن ا߱ا˭لي لحماية ا ، 

 ئية لجميع المعدات و التجهيزاتԴتفقد الش̑بكات الكهر ، 

 وتوماتيكي لعملية الضخҡٔصيانة ومراقˍة م̲ظومة التحكم ا، 

 رة ا߱ا˭لية و الخارج̀ة ̥لمحطةԷٕصيانة و مراقˍة حسن الا. 

 صيانة المباني وتجهيزاتها 

  محطة رادس 

߳ا فان ˡاهزية المعدات تعد من العوامل اҡٔساس̑ية   ,ومنها يتم ˔زويد الحرفاء Դلمحروقات  اس̑تقˍالتعتبر محطة رادس محطة  

 , عملية التزويد ̊لى الصعيد الوطني اس̑تمراريةلتحق̀ق التزامات الشركة إزاء حرفائها ولضمان 

  وقد شملت عملية التد˭ل المتعلقة Դلصيانة بمختلف ǫٔنواعها ˡل معدات المحطة ونخص Դ̠߳ر: 

 ،صيانة و مراقˍة مض˯ات م̲ظومة التصرف في الخليط  

  ،صيانة و مراقˍة مض˯ة الحماية من الحرائق  

 ،ئيةԴصيانة و مراقˍة السكور ا߽هزة بˆٔدمغة ̡هر 

 لات الق̿سஒ ǫ و مراقˍة المعايير المترولوج̀ة  ̥لعدادات صيانة ، 

 ،ئيԴصيانة محطة التحويل الكهر 

  ، ئيԴاهزية المو߱ الكهرˡ مراقˍة 

 ذ العينات˭ǫٔ اهزية م̲ظومةˡ مراقˍة، 
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 ئيةԴت الكهرԷمراقˍة وصيانة الخزا,  

 صيانة معدات التد˭ل لضمان نجا̊ة عمليات الصيانة ، 

 وتوماتيكي لعمليات الضخҡٔمراقˍة م̲ظومة التحكم ا ، 

 رة ا߱ا˭لية والخارج̀ةԷٕصيانة ومراقˍة الا، 

 صيانة ̊امة المباني . 

ٓ     -ب    مطار تو̮س قرطاج    – الطاˁرات رادس وقود    ǫٔنبوب   ت م̱شˆ

يعُد ǫٔنبوب وقود الطاˁرات من الم̱شˆتٓ Գستراتيجية ذات الحساس̑ية العالية، نظرًا لارتباطه المباشر ب̱شاط مطار تو̮س  

كما ǫٔنّ ǫٔي اضطراب في ˓شغيل هذا اҡٔنبوب  ,قرطاج وضمان اس̑تمرارية ˔زويد الطاˁرات Դلوقود في ظروف ǫم̲ٓة وم̲تظمة

لى Գلتزامات الوطنية في مجال النقل الجوي  ,قد ينعكس مˍاشرة ̊لى حركة الملا˨ة الجوية و̊

  
 

 العلاج̀ة   صيانةال   ǫٔشغال الصيانة الوقائيّة وǫٔشغال 
2024 2025 

 273 1 475 محطة رادس
 65 225 اҡٔنبوب

 64 90 قرطاج -محطة مطار تو̮س 
 402  1 790 مجموع ǫٔنبوب وقود الطاˁرات 

  

ʕّߧ زԹدة قدرها  1402مجمو̊ه ما  2025وقد بلغت سا̊ات التد˭ل ˭لال س̑نة   , 2024سا̊ة مقارنة ˉس̑نة  612سا̊ة، مس

 ويفُسرҧ هذا Գرتفاع ǫٔساسًا بتك˞يف عمليات صيانة المض˯ات، 
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 :م̱شˆتٓ ǫٔنبوب وقود الطاˁرات بينصيانة وتتوزّع سا̊ات 

 سا̊ة،   335 الصيانة الوقائية 

  سا̊ة 1067 العلاج̀ةالصيانة , 

، ممّا ̼س̑توجب تعز̽ز ˊرمجة الصيانة الوقائية لتفادي اҡٔعطال المفاج˄ة  العلاج̀ةويبرُز هذا التوزيع اس̑تمرار هيمنة الصيانة 

 ,وضمان اس̑تمرارية التزويد Դلمحروقات في ظروف ǫم̲ٓة

 ا߽موع  ǫٔشغال صيانة الإصلاح  ǫٔشغال الصيانة الوقائيّة  ǫٔشغال الصيانة 

 2025 2024 2025 2024 2025 2024 الس̑نة 

ǫٔنبوب وقود    سا̊ات صيانة 
 402 1 790 067 1 615 335 175  الطاˁرات 
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تمثلّ ǫٔهمّ التد˭لات حسب م̱شˆتٓ ǫٔنبوب بنزرت رادس في ما  يلي: و̝

 ǫٔهمّ التد˭لات حسب م̱شˆتٓ ǫٔنبوب وقود الطاˁرات 

 خط ǫٔنبوب وقود الطاˁرات   - 1

نظرًا لام˗داد اҡٔنبوب دا˭ل م̲اطق حضرية وԴلقرب من م̱شˆتٓ ح̀وية، تم إيلاء عناية ˭اصة بمراقˍة سلام˗ه الهيكلية 

تمثلّ ǫٔهم التد˭لات في  :والوظيف̀ة، و̝

 اهز̽تها ال˖شغيليةˡ صيانة محطات الحماية المهبطية ومراقˍة, 

 نبوبҢٔشغال تدعيم الحماية الميكانيك̀ة لǫٔ م˗ابعة , 

 عتداءات الخارج̀ةԳ نبوب لحمايته منҡٔشغال المنجزة دا˭ل م̲طقة ارتفاق اҡٔمراقˍة ا , 

 صيانة غرف السكور, 

 نبوبҡٔتدعيم وتجديد ̊لامات الإرشاد الخاصة بمسار ا, 

 محطة «وقود الطاˁرات» رادس   - 2

تعُد محطة رادس نقطة ضخ رئ̿س̑ية ضمن م̲ظومة وقود الطاˁرات، وتضطلع بدور محوري في ضمان انتظام ˔زويد المطار  

 , Դلمحروقات

 :وقد شملت عمليات الصيانة بمختلف ǫٔنواعها ˡلّ معدات المحطة، ونخص Դ̠߳ر

  ،صيانة ومراقˍة المض˯ات الرئ̿س̑ية وا߱اعمة 

  ،دات الترش̑يح والتصف̀ة  صيانة و˨

 ،ذ العينات˭ǫٔ صيانة م̲ظومة 

  ،لية ̥لسكورஒҡصيانة المحركات ا 

  ،وتوماتيكي لعمليات الضخҡٔاهزية م̲ظومة التحكم اˡ مراقˍة 

 لضخԴ ئية المرتبطةԴصيانة التجهيزات الكهر, 
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 محطة «وقود الطاˁرات» مطار تو̮س قرطاج   - 3

تمثلّ هذه المحطة الحلقة اҡٔ˭يرة في سلسߧ التزويد، ممّا يجعل ˡاهزية معداتها ̊املاً ˨اسمًا في ضمان ˔زويد الطاˁرات دون  

 , انقطاع ǫٔو تˆٔ˭ير

 :وقد شملت ǫٔهم التد˭لات

  ،دات الترش̑يح والتصف̀ة  صيانة و˨

  ،لية ̥لسكورஒҡصيانة المحركات ا 

 ،ذ العينات˭ǫٔمراقˍة م̲ظومة الق̀اس و 

 لسلامة ال˖شغيليةԴ اهزية التجهيزات المرتبطةˡ م˗ابعة . 
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 التوقي من ا߿اطر 
  

المت˯ذة  . 1 المعلوماتيّة  لتˆمٔين    التدابير  المنظومة 

 : العمليّات المنجزة Դلشركة  و 

تعتمد الشركة استراتيجية م˗كامߧ ̥لتحول الرقمي وتˆمٔين  

 :البياԷت، ˓شمل المحاور التالية

 ǫٔ -   تعتمد الشركة الحلول الرقمية  :  الرقمنة والحلول المعلوماتية

في كافة معاملاتها لضمان النˤا̊ة والشفاف̀ة، وتتوزع هذه  

 :الحلول بين

   شمل ا߱ا˭لية:المعاملات˓ ǫٔنظمة    وهي 

رخص  (العطل،  الˌشرية  الموارد  في  التصرف 

المراسلات  في  التصرف  وم̲ظومة  الخروج)، 

 .الإدارية

  الخارج̀ة م̲ظومة وهي     :المعاملات  ˓شمل 

صرف اҡٔجور، التحويلات البنك̀ة، الصفقات  

التصاريح TUNEPSالعموم̀ة ̊بر م̲ظومة    ،

الهاتف   الجبائية، م̲صات Գنتداب، وتق̲يات 

 .الرقمي

والسلامة  - ب   الحماية    اتخذت المعلوماتية:  استراتيجية 

الرقمية   ǫٔصولها  لحماية  التق̲ية  التدابير  من  جمߧ  الشركة 

 :̊لى غرار ومواݨة ا߿اطر الس̑يبرانية

  والموز̊ات اҡٔݨزة  ˊرمجيات  تمّ     :حماية  تعميم 

كافة   ̊لى  الفيروسات  لمكافحة  م˗طورة 

م˗قدمة  حماية  ǫٔنظمة  ˔ركيز  مع  الحواس̿ب، 

   (Firewalls & Anti-Spam) ̥لموز̊ات

 .لصد Գ˭تراقات والبريد الضار 

  تԷالبيا ̥ل̱سخ تمّ     :تˆمٔين  ஒلية  ǫ ˔ركيز م̲ظومة 

حفظ  Գ (Backup)ح˗ياطي تضمن 

واسترداد البياԷت بصفة دورية وم̲تظمة لضمان 

 .اس̑تمرارية العمل في ˨الات الطوارئ

 نظام التصرف في السلامة المعلوماتية (SMSI)  :

لإدارة  شامل  نظام  إرساء  ̊لى  الشركة  تعمل 

المعلوماتية   إلى  SMSIالسلامة  اس˖̲اداً   ،

توصيات تدق̀ق السلامة ونتائج ا߿طط المد̽ري  

  مساراً ࠐيߕً للإ̊لام̀ة. وت˖ˍع هذه Գستراتيجية  

مرا˨ل من خمس  تنف̀ذ   تم  يتكون  من  Գ̯تهاء 

 ٔҡسعى الشركة لإنجازربع مرا˨ل  ا   اҡٔولى منها و˓

واҡٔ˭يرة   الخامسة  ߧ  الحالمر˨ ̊لى  والمتمثߧ  صول 

المطابقة ا߱ولية يعزز  ISO 27001 شهادة  مما   ،

وفق  المعلومات  ǫٔمن  حماية  في  الشركة  موثوق̀ة 

 .المعايير العالمية
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التدابير المت˯ذة ̥لتوقي من ا߿اطر الخارج̀ةّ التي قد   . 2

 : تهدّد م̱شˆتٓ الشركة 

وتˆٔمين  الحيوية  م̱شˆتهٓا  لحماية  قصوى  ǫٔولوية  الشركة  تولي 

وقد   الميدانية،  إنجازǫٔصولها  لتعز̽ز    تمّ  المشاريع  من  حزمة 

 :السلامة المادية والرقمية

 ٔǫ-  المسارات وتˆمٔين  الجغرافي  ر  :  الرصد  تطو̽ إطار  في 

ஒليات الرقابة ̊لى ش̑بكة اԷҡٔب̿ب، تم إˊرام اتفاق̀ة تعاون مع   ǫ

الوطني)   ا߱فاع  (وزارة  بعد  عن  للاس˖شعار  الوطني  المركز 

إلى جغرافي  تهدف  معلومات  نظام  ر  مخصص  (SIG) تطو̽

̊الية بدقة  الشركة  Էǫٔب̿ب  وت˖ˍع مسارات  قا̊دة يوفرّ    لرسم 

  خطّي ԷԳب̿ب بياԷت جغراف̀ة تمكّن من المراقˍة اҡنٓية لمسار  

ووضعية قطع اҡٔراضي التي تمر ̊برها، مما ̼سهم في التد˭ل 

 .السريع وم̲ع التعدԹت ǫٔو ا߿اطر الطبيعية والˌشرية

تم تحديث المنظومة اҡٔم̲ية :  الحماية المادية والمراقˍة ا̠߳ية - ب 

Դلمقر Գجۡعي ومختلف المحطات التابعة ̥لشركة وفقاً ҡٔ˨دث 

 ˔ركيز ش̑بكة كاميرات ذات دقة ̊اليةمن ˭لال    المعايير التق̲ية

والمحيط  الإنتاج̀ة،  دات  الو˨ الإدارية،  المباني  كافة  تغطي 

  .الخارݭ ̥لم̱شˆتٓ لضمان الرقابة ̊لى مدار السا̊ة

لى   تق̲يات ذ̠ية لتنظيم دخول وخروج اҡٔفراد كما تعتمد الشركة̊ 

غرار  والمنقولات   ̊لى  ̊لى  التعرف  هتق̲ية  lالو 

.(Reconnaissance faciale)  

 ̊لى مس̑توى المحافظة ̊لى معدّات الشركة:  . 3

لى سلامة ǫٔصولها   تعتمد الشركة مقاربة اس˖ˍاق̀ة̥ لحفاظ̊ 

دات ف̲ية  و   .المادية تنف̀ذ استراتيجية   صلبها   مختصّةتتولى و˨

 :ǫٔم̲ية وف̲ية صارمة ˓شمل

 إجراء تفقد دوري وشامل ̦كافة  يتمّ   :الصيانة الوقائية

المعدات لضمان ˡاهز̽تها القصوى وتجنب ǫٔي توقف 

 .مفاجئ في ال̱شاط

   ٓالم̱شˆت إنجاز   :واԷҡٔب̿بتˆمٔين  دق̀قة  يتمّ  مراقˍة 

لسلامة   بما    خطّيومس̑تمرة  لها  التابعة  والم̱شˆتٓ  اԷҡٔب̿ب 

السلامة  معايير  وفق  عمليات Գس̑تغلال  اس̑تمرارية  يضمن 

 .المهنية

  س˖ۢر  تعصيرԳ في إطار سعيها  :  التجهيزات و́رامج

لرفع كفاءة اҡٔداء، وضعت الشركة ˊرԷمج اس˖ۢرات  

لضمان  والتجهيزات  تجديد المعدات   طموح يهدف إلى

تقديم ˭دمات ذات جودة ̊الية تتوافق مع التطورات  

تˆمٔين  التك̲ولوج̀ة من  يمكّن  مس̑تود̊ات    ممّا  ˔زويد 

ا̥لوجس˖̀ة مع   الظروف  ǫٔفضل  الشركات الحريفة في 

  . Գلتزام التام ˡٓҡԴال
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  ˔رش̓يد اس̑تهلاك الط̒اقة صل̒ب الشـركة 
  

استراتيجية   ǫٔهمية  اԷҡٔب̿ب  بواسطة  النقل  شركة  تولي 

بمختلف  الطاقي  والتحوّل  الطاقة  اس̑تهلاك  كفاءة  لتحسين 

  م̱شˆتهٓا الف̲ية والإدارية. 

عن تحق̀ق   الشركةوقد ǫٔسفرت الجهود المتواصߧ لمصالح  

المتر المكعب   ǫٔدنى مس̑توԹت اس̑تهلاك ̥لطاقة ̊لى مس̑توى 

  المنقول م̲ذ خمس س̑نوات، 

ــ̑نوات اҡٔ˭يرة ثلاث كما   ــكـة ˭لال الســـ ǫٔنجزت الشرـــ

  ࠐمات تدق̀ق طاقي معمق شملت:

  محطة بنزرت.  •

  محطة رادس.  •

  المبنى الإداري ̥لمقر Գجۡعي.  •

ــادقـة رسميـاً ̊لى تقـار̽ر هـذه المهمات من   وقـد تمـتّ المصـــ

ة ( ة ̥لتحكم في الطـاقـ ـ̱ل الوكاߦ الوطنيـ درج ANMEق ). وتنـ

هذه المبادرات ضمن رؤية الشرـكة لتحق̀ق التحكم الشـامل في  

ــين  د فرص التحســـ ديـ ـ̀ة، وتحـ ـ̊ة الطـاق ـʕا ة، وتق̀يم الن اقـ الطـ

  ̥لوصول إلى مس̑توԹت Գس̑تهلاك اҡٔم˞ل.

  1,1بطاقة    ˔ركيز محطة فوطوضوئيةكما تعتزم الشركة  

م̀غاواط ̠رات  بقطعة ǫٔرض يتمّ اق˗ناؤها ̥لغرض في م̲طقة  

̥لمشروع م̲اس̑بة  تغطية   ذات خصائص  من  س̑يمكّن  ممّا 

 من الطاقة. جزء من ˨اج̀ات الشركة 

دات الإنتاج:   ̊لى مس̑توى و˨

اللازمة لاس̑تغلال وسائل الإنتاج الطاقة  اس̑تهلاكسجّل 

مقارنة      2025  ˭لال س̑نة    اس̑تقرارابحساب الك̀لواط سا̊ة  

ارتفاع    (%0,98+)    2024ˉس̑نة   من  Դلرغم  مجموع  وذߵ 

  . %3,39 الكميات المنقوߦ ب̱س̑بة

 لالطاقة ̥لمتر المكعّب المنقو   اس̑تهلاكمعدّل    لسجّ   كما

  ̊دد سا̊ات   نخفاضيفسرّ ҡٔԴساس Դ   %2ب̱س̑بة  انخفاضا

    .المحروقات ببنزرت ل˖شغيل المتوازي لمضختيا

تمثلّ ǫٔهمّ الإجراءات   المت˯ذة من طرف الشركة  اҡٔخرى  و̝

الإنتاج في دات  و˨ الطاقة صلب  إس̑تهلاك  صيانة   لترش̑يد 

ات  ّ˯ اس̑تعمال سخاԷت شمس̑يّة  عوضا عن الس˯اԷت و المض

العادية  و الكهرԴئية   الفوان̿س  تعويض  س̑ياسة  مواصߧ 

 بفوان̿س مق˗صدة ̥لطاقة. 
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 ̊لى مس̑توى المقرّ Գجۡعي و الو˨دات الإداريةّ: 

 
 166.371 ليبلغ   2024ˉســـ̑نة مقارنة   2025˭لال ســـ̑نة    اســـ̑تقرارالكهرԴء في المقرّ Գجۡعي ̥لشرـــكة    اســـ̑تهلاكسجّل 

   (%0,02+) .2024̠يلواط سا̊ة في موفىّ س̑نة   166.342مقابل  2025̠يلواط  سا̊ة في موفىّ س̑نة 
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الكميّات المنقوߦ  المنقول 3معدّل اس̑تهلاك الطاقة للم
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 ̥لوقود:  ǫٔسطول الس̑يّارات   مس̑توى إس̑تهلاك ̊لى 

للإس̑تهلاك المتواصߧ  المتابعة  ̥لوقود وذߵ من ˭لال  إس̑تهلاك ǫٔسطول س̑يّاراتها  من  تبذل سو˔رابيل مجهودات لترش̑يد 

كّن مصالح الشركة من المتابعة  يملتزويد ǫٔسطول الس̑يّارات مماّ  المعتمدة    « AGILIS »البطاقات الإلكترونيّة ا̠߳يّة  ˭لال اس̑تعمال  

المركّزة ̊لى    GPRSم̲ظومة    اس̑تغلال˭لال   لمتابعة المتواصߧ لتنقّلات س̑ياّرات المصل˪ة من̥ لإضافة  Դوقود  ال  لاس̑تهلاكالحي̱̀ةّ  

  .مس̑توى جميع س̑يّارات الشركة

. ويعُزى هذا Գرتفاع ǫٔساساً إلى ˔ك˞يف  2025اس̑تهلاك ǫٔسطول الس̑يارات ˭لال س̑نة  في  %22   ب̱س̑بة  ارتفاع  ل  يسج وقد تمّ ˓ 

تنقلات م̀دانية، Դلإضافة رافقها من  الصيانة وما  «الغازوال»    إلى  عمليات  ف˄ة  من  اس̑تعمالتعويض تعطل س̑يارتين    بتك˞يف 

  .لس̑يارات التي تعمل Դلبنز̽ن الخالي من الرصاصا
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  المـــــوارد الˌشـريـــــة
  

س̑نة   موفى  في  الشركة  ǫٔعوان  ̊دد  بلغ 

سعينمقابل    عوԷ)  100(مائة    2025 و˓   س̑بعة 

)97  (Էي    2024في موفىّ س̑نة    عوǫٔدةԹبثلاثة  ˊز 

) 01عون تنف̀ذ (ǫٔعوان، وذߵ ̊لى إ˛ر بلوغ   )03(

انتداب    مقابل)  01ووفاة عون تنف̀ذ (   سن التقا̊د 

                             .)05خمسة ǫٔعوان ˓س̑يير (

) 01تواصل إلحاق إطار (  2025كما سجّلت س̑نة          

) ˓س̑يير  وعون  الق̲وات  شركة  الشركة  01߱ى  ߱ى   (

 التو̮س̑ية ̥لكهرԴء والغاز. 

صلب  و  ࠐامه  مˍاشرة  العام  المد̽ر  الرئ̿س  يواصل 

̊لى رǫٔس الشرّكة التو̮س̑يةّ لصنا̊ات الشركة وذߵ إ˛ر تعي̲̿ه  

اԷҡٔب̿ب    STIR  التّكر̽ر بواسطة  النقّل  ˉشركة  إلحاقه  وإنهاء 

  . ǫٔ2023كتوˊر  Ե31ريخ م̲ذ 

  هرم اҡٔعمار حسب اҡٔسلاك: 

  

  

  

ا߽موع 60 - 56 55 - 51 50 - 46 45 - 41 40 - 36 35 - 31 30 - 26 

29 6 3 9 7 2 2 0 س߶ الإطارات

36 4 3 5 5 6 9 4 س߶ ال˖س̑يير

35 4 7 6 8 8 2 0 س߶ التنف̀ذ

100 14 13 20 20 16 13 4 ا߽موع

0 2 4 6 8 10

56 - 60

51 - 55

46 - 50

41 - 45

36 - 40

31 - 35

 26 - 30

سلك التنفيذ سلك التسيير سلك الإطارات
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بلغ ǫٔعمارهم  ي من ǫٔعوان ال˖س̑يير  %81س̑نة في ˨ين  50من إطارات الشركة يفوق ǫٔعمارهم  %31يبينّ الرسم البياني ǫٔ̊لاه ǫٔنّ 

 . التنف̀ذمن إجمالي ǫٔعوان  %69حوالي  س̑نة 50س̑نة ǫٔمّا Դل̱س̑بة ҡٔعوان التنف̀ذ فتمثلّ ̮س̑بة اҡٔعوان دون  50دون 

  

  
  يتوزّعون ̊لى النحو التالي:   ) س̑نة 50 ( ينالخمس من ǫٔعوان الشركة دون    %73يبينّ هرم ǫٔعمار اҡٔعوان ǫٔن حوالي  

  امعيّةˡ شهائد  ̊لى  المتحصّلين  للإطارات   Դل̱س̑بة 

فما فوق): ̊الي  تعليم  هذه  من    ǫ)77%ٔربعة س̑نوات 

  ) س̑نة.  50دون الخمسون ( اҡٔعوانالف˄ة من 

   عوانҡٔ والإطارات  Դل̱س̑بة  ال˖س̑يير  س߶ 

من  من    %74: الوسطى الف˄ة  دون    اҡٔعوانهذه 

 .  ) س̑نة50الخمسون (

  

  شهر، ǫٔ   04و  س̑نة   45سنّ    2025د̼سمبر  31في معدّل ǫٔعمار اҡٔعـوان   هذا وبلغ 

  . شهر   01و س̑نة   15ما قدره    2025فقد بلغ في موفى س̑نة معدّل ǫٔقدم̀ةّ اҡٔعوان   ǫٔمّا 

 

 

 

ا߽موع 60 - 56 55 - 51 50 - 46 45 - 41 40 - 36 35 - 31 30 - 26 

26 4 2 9 7 2 2 0
إطارات م˗حصّلين ̊لى شهائد ˡامعيّة (ǫٔربعة 

س̑نوات تعليم ̊الي فما فوق)

39 6 4 5 5 6 9 4 ǫٔعوان ˓س̑يير وإطارات وسطى

35 4 7 6 8 8 2 0 ǫٔعوان تنف̀ذ

100 14 13 20 20 16 13 4 ا߽موع
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حسب وضعيّة المباشرة   اҡٔعوان توزيع   حسب اҡٔسلاك   اҡٔعوان توزيع    

 %29,00 س߶ الإطارات 

  م˗حصّلين ̊لى شهائد ̊لميّة 
  (ǫٔربعة س̑نوات فما فوق) 

26,00% 

 %3,00 إطارت وسطى  

 %36,00 س߶ ال˖س̑يير 

 %35,00 س߶ التنف̀ذ 
 

ǫٔعوان   إطارت  
 ˓س̑يير 

ǫٔعوان  
 تنف̀ذ 

 35 36 29 الق̒ارون:  اҡٔعوان 
 35 30 27 المباشرون 

 - 01 01  ˭ارج الشركة   الملحقون 
 - - -  الملحقون ߱ى الشركة 
 - - 01  الرئ̿س المد̽ر العام 

 - 05 - المتربصّون 
 35 36 29 ا߽موع حسب الس߶ 

 100 ا߽موع العام 
 

  
  

  توزيع اҡٔعوان حسب م̱شˆتٓ الشركة:

  

 

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

43 42 48 50 54 57 51 52 49 المقرّ الإجۡعي

10 11 12 13 14 14 15 15 14 محطّة بنزرت

43 40 42 44 43 45 40 42 42 محطّة رادس

2 2 2 2 2 2 2 2 4 محطّة المطار

2 2 1 0 1 1 2 2 3 ˭ارج الشركة

100 97 105 109 114 119 110 113 112 ا߽موع
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 .مجموع ǫٔعوان الشركة من %28̮س̑بة  2025 م˞لّ العنصر ال̱سائي في موفى س̑نة

 
 

  

 

 

 

ا߽موع ال lر ̮ساء الم̱شˆةٔ
ال̱س̑بة من 
مجموع اҡٔعوان

العدد الس߶

43 22 21 المقرّ الإجۡعي 9,00% 9 س߶ الإطارات

43 39 4 محطّة رادس 9,00% 9 م˗حصّلين ̊لى شهائد ̊لميةّ

2 2 - محطّة المطار 0,00% 0 إطارت وسطى

10 8 2 محطّة بنزرت 14,00% 14 س߶ ال˖س̑يير

2 1 1 ˭ارج الشركة 5,00% 5 س߶ التنف̀ذ

100 72 28 ا߽موع 28,00% 28 ا߽موع

تمثيل العنصر ال̱سائي حسب الم̱شˆتٓتمثيل العنصر ال̱سائي حسب اҡٔسلاك
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 اҡٔجور والمنح الس̑نويةّ  
  

مليون دينار   4,220مليون دينار مقابل 4,392 ما قدره  2025بلغ مجموع اҡٔجور والمنح الس̑نويةّ المس̑ندة لҢٔعوان في موفىّ س̑نة  

  . %4̮س̑بة   ǫٔلف دينار ما يعادل 172 ˊزԹدة قدرهاǫٔي  2024س̑نة  بعنوان

 2025 2024 الفارق  الفارق 
 (Դ߱ينار)  (Դ߱ينار)  (Դ߱ينار)  (%)   

 اҡٔجور   109 214 3 977 977 2 132 236 8%
 المنح الس̑نوية  948 177 1 963 241 1 015 64- 5%-

4% 172 117 4 219 940 4 392 057 
مجموع اҡٔجور والمنح  

 الس̑نوية 
  

  بـ: 2025˭لال س̑نة في مجموع اҡٔجور والمنح الس̑نويةّ المس̑ندة لҢٔعوان  Գرتفاعويفسرّ 

 ) عوان ˓س̑ييرǫٔ انفي وف̀فري 05انتداب خمسةˡ 2025) إبتداء من شهري ، 

 جور طبقا للإتفاقҡٔطراف  الترف̀ع في اҡٔجۡعيةالمبرم بين ا߱وߦ التو̮س̑ية واԳ ، 

   ،التدرج والترق̀ات طبقا ̥لنظام الخاص بˆعٔوان الشركة 

   قيمته     2022و  2021نتاجّ̀ة بعنوان س̱تي  إ صرف م̲˪ة إنتاج̀ة س̱تي  65.635في ارتفاع بما   2018  دينار مقارنة بمن˪ة 

 ،ǫٔ29%ي في ارتفاع ب̱س̑بة   2024التي تمّ صرفها ˭لال س̑نة  2019و

   جور في ˨ين كان يتمّ   2025تق̀يد بداية من س̑نةҡٔب اԴ عوان ضمنҢٔالإم˗ياز العيني الخاص بحصص الوقود المس̑ندة ل

 ˭لال الس̑نوات السابقة تق̀يد هذا الإم˗ياز ضمن ǫٔعباء الإس̑تغلال ،

 مقابل  

   عوان بلغت    4لفائدة    2024صرف م̲ح إ˨اߦ ̊لى التقا̊د ˭لال س̑نةǫٔ123.523    ل س̑نةˤ2025دينار في ˨ين لم ˓س  

 ، صرف م̲ح إ˨اߦ ̊لى التقا̊د

 2025 شهر نوفمبر من س̑نة  فيوفاة عون تنف̀ذ  و التقا̊د̊لى إ˛ر بلو̎ه سنّ  مغادرة عون تنف̀ذ ̥لشركة  ، 

  2025س̑نة   كاملإلحاق إطار ˭ارج الشرّكة . 
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ǫٔخرى   الشركة  2025˭لال س̑نة  تمّ  من Էح̀ة  بˆعٔوان  الخاص  اҡٔساسي  ̥لنظام  وفاء حسب   ات) م̀داليǫٔ  )04ربعة  إس̑ناد  طبقا 

  . 2024تمّ إس̑نادها ˭لال س̑نة  وفاء ات) م̀دالي05( خمسةمقابل اҡٔقدم̀ةّ 

   
2025 2024 

 (Դ߱ينار)  (Դ߱ينار) 

 2.800 2.400 اҡٔساسي ̥لشركة   ̥لنظام م̀داليّات لҢٔعوان حسب اҡٔقدم̀ةّ طبقا  إس̑ناد 
 

  
  

 معلومات ǫٔخرى : 
 بحساب ا߱ينار

 2025 2024 

اع م̲ح المرض l9.281 29.709 من الصندوق الوطني ̥لتˆمٔين ̊لى المرض وشركة التˆمٔين استر 
  

س̑نة   ˭لال  ҧʕل  المس جراح̀تين  2025ويفُسرԳ ҧرتفاع  عمليتين  Դٕجراء  عونين  بق̀ام  المرض  م̲ح  اع  lاستر مˍلغ  هذا  .  في  يعود  كما 

الوطني  الصندوق  من  المرض  م̲ح  اع  lاستر إلى  ǫٔدّى  ممّا  Թّǫٔم،  مدّتها خمسة  تجاوزت  التي  المرضية  العطل  ̊دد  زԹدة  إلى  Գرتفاع 

 .̥لتˆمٔين ̊لى المرض ومن شركة التˆمٔين

  

  ˓س̑بقة ̊لى اҡٔجور والمنح الس̑نوية بمناس̑بة :

 بحساب ا߱ينار

  

 

 المبلغ الجملي ̥ل˖س̑بقة  ̊دد المنتفعين 
2025  2024  2025  2024  

 17.460 21.950 51 56 ع̀ــــــد الفطــــــــر 

  29.100  00  62  00  عيد الإضحى 

  2.900  00  58  00  العودة المدرس̑ية 
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  الغياԴت وحوادث الشغل و اҡٔمراض المهنية  
  التغيب ҡٔس̑باب صحية: /1

 الس̑نة 
 ا߽موع  Թǫٔم   3فوق   Թǫٔم   3في ˨دود  

 ا߽موع  العدد  مجموع اԹҡٔم  العدد  مجموع اԹҡٔم  العدد 

2023 215 453 81 564 296 1017 

2024 187 375 58 356 245 731 

2025 173 313 67 660 240 973 
  

  التغ̀̓ب:مقارن̒ة ̮سˍ̒ة 

 %) 2025/ 2024(   2025  2024 2023 الس̑نة 

  %27,67 92,  9 77,  7 9,78 معدل التغيب (يوم) 
  

مقابل ارتفاع في ̊دد Թّǫٔم التغيّب ب̱س̑بة    2024% مقارنة ˉس̑نة  2˓سجيل انخفاض في ̊دد الغياԴت ب̱س̑بة    2025تمّ ˭لال س̑نة  

رتفاع ̊دد  Դذߵ    ويفسرّ .  %27,67ارتفاع في معدّل التغيّب عن العمل ҡٔس̑باب صحّية ب̱س̑بة    2025. كما سجّلت س̑نة    33,1%

 .الإصاԴت بˆمٔراض ˓س̑توجب فترات را˨ة طويߧ

 المهنية:حوادث الشغل واҡٔمراض  /2

 2025س̑نة   2024س̑نة     2023س̑نة  
 ̊دد اԹҡٔم  العدد  ̊دد اԹҡٔم  العدد  ̊دد اԹҡٔم  العدد 

02 10 02 08 02 12 
  

  في: تمثلاّ التوقفّ عن العمل ˍااس̑توج  (02)شغل  ˨ادثي 2025سجلت الشركة ˭لال س̑نة 

  إطار  سقوطԴ ثناء العمل߿من السلمǫٔ م)، 5(التوقف عن العمل لمدّة  زنԹّǫٔ 

 ߦ ق̿س لإصابة في اليد ال̿سرى ̊لى إ˛رعون   تعرضஒ ǫ م)، 7(التوقف عن العمل لمدّة  سقوطԹّǫٔ 
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  ال̱شاط Գجۡعــي  
  

  Գجتم̒اعــي :تدخ̔لات الص̲̒دوق   /1

س̑نة  موفىّ  الصندوق Գجۡعي في  ˭ّلات  تد بلغ مجموع 
قيمته    2025 تدخّ̕لات في   دينار  804.592ما  مقابل مجموع 

 دينار.  768.142بقيم̔ة  2024موفـّـى س̑نة 
Դل̱س̑بة الصندوق  إ̽رادات  مجموع  بلغ  ˨ين  ̥لس̑نة   في 

قيمته  2025المحاسˌ̀ة   Դلخصوص    635.312  ما  تˆتٔ̒تّ  دينار 

لس̑نة    من الس̑نة المحاسˌ̀ة  ن˖ˤ̀ة  الصندوق من   2024م̲اب 
 640.579مقابل مجموع إ̽رادات بلغ   دينار  000 600بما قيمته  

  . 2024دينار ˭لال س̑نة 

  س̑تعم̒الاتԳ    :في شكل قروض 

 :دينار موزّ̊ة كاҡتيٓ 177.306قرض لفائدة اҡٔعوان بقيمة جمليّة بلغت  46مجموع  2025 س̑نةم̲ح الصندوق Գجۡعي ˭لال 

 بحساب ا߱ينار
˭ّلات الصندوق Գجۡعي  المنتفعين ̊دد   المبالغ   تد

 القروض  2025 2024 2025 2024
10.000 
00.000  
40.000 

5.000 
20.000  
00.000 

 02  
00  
02 

01 
02  
00 

  مسكنتهيئة 
  تهيئة مسكن إ̊ادة 
  شراء مسكن 

25.000 63.000  06 13  شخصّ̀̓ة 

43.000 60.000  08 10   اس̑ت˝̲ائية 
13.000 28.798  08 20   اسوب اق˗ناء˨ 
1.721 0.508     س̑بقة معلوم التامين ̊لى القروض˓ 

721.132  306.177   26 46  ߽  موع  ا
  س̑تعم̒الاتԳ  :ٔخرىҡا 

 Գس̑تعمالات في شك̒ل هˍ̒ات وإع̒ان̒ات وغ̀ـرها   Դ߱ينار  المبالغ 
2024  2025  
 هˍ̒ات وإ̊اԷت   6.400 5.411
 هبة عيد اҡٔضحى  45.500 50.500
 مق˗طعات اҡكلٔ مص̒اريف   295.170 291.180
لات إلى الخارج والعمرةمصاريف Գصط̀̒اف  214.714 200.060  ومصائف اҡٔطفال Դ߱ا˭ل والر˨
 هداԹ رǫٔس الس̑نة  39.004 53.277
 هداԹ النˤاح في ام˗˪اԷت ختم ا߱راسة والإ˨اߦ ̊لى التقا̊د   8.333 16.063
 م̲˪ة ا̦تمدرس  18.165 18.930

    
  مجموع Գس̑تعمالات اҡٔخرى   627.286 635.421
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  / يـوم العل̒م: 2

ǫٔبناء اҡٔعوان الناجحين والمتفوّقين في  تب لشركة  ا  قامتبيوم العلم  وفي إطار الإح˗فالات    2024/2025في نهاية الس̑نة ا߱راس̑ية   كريم 

 :  تتفصّل كما يلي توزيع هداԹ وتمّ جميع مرا˨ل التعليم اҡٔساسي والثانوي والعالي 

  شهادات ختم ا߱روس : . 1

  

  ̊دد  

 الناجحين 

  الهديةّ 

  (دفتر اد˭ار قيمته Դ߱ينار) 

  المبلغ الجملي 

 ̥لهداԹ (Դ߱ينار) 

    ختم ا߱راسات العل̀̒ا : 
  360  360  01  شهادة الوطنية لمهندس

  320  320  01  شهادة الاˡٕازة 
  320  320  01  شهادة مؤهل تقني سامي

   300 300 01 مؤهل تقني ࠐني
    ختم ا߱راسة الثانوية: 

  Թ650   650  02  شهادة البˆكالور   
    1.950   1.950 06 ا߽موع 

  

 التعليم اҡٔساسي والثانوي : . 2

  دينار. 5.383 تلميذ بقيمة جمليّة بلغت 78 قامت الشركة Դٕس̑ناد هداҡٔ Թبناء اҡٔعوان المتفوقين شملت
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 التكويـــن  
 

 ˊرԷمج التكو̽ن: /1

شركة ال ǫٔنجزت    2025تبعا لبرԷمج التكو̽ن المعد لس̑نة  

ة لفائـدة ǫٔعوانهـا بملبـغ جمـلي قـدره  40   121.108 ˨لقة ˔كويّ̱̀ـ

˨لقة   30دينار دون ا˨˖ساب اҡٔداء ̊لى القيمة المضافة مقابل  

ــار  76.587بمبلــغ جمــلي في ˨ــدود  2024في ســ̑نة  دون  دين

  ا˨˖ساب اҡٔداء ̊لى القيمة المضافة. 

      2025وقـــد شملـــت ˨لقـــات التكـــو̽ن ˭ـــلال ســـ̑نة 

ل  Դلشرــكةعــون مˍــاشر  89عــوԷ مــن مجمــوع  07 ǫٔي مــا يمثّــ

ــدود  ــل 17%̮ســ̑بة مشــاركة في ˨ ــ̑نة  71 مقاب ــوԷ في س ع

عـون مˍـاشر ǫٔي ̮سـ̑بة مشـاركة بلغـت   94من مجموع    2024

ــ̑نة  76% ــلال سـ ــو̽ن ˭ـ ــدد Թّǫٔم التكـ ــغ ̊ـ ــذا وبلـ         5202هـ

   .4202يوم ˔كو̽ن ˭لال س̑نة  128يوم مقابل   661

  وقد تمحورت ˨لقات التكو̽ن في م̀اد̽ن الإدارة والتصرف حول المسائل التالية:

  2025قانون المالية لس̑نة،  

 ت وا߿لفّات الصناعية والنفطيةԹمعالجة النفا 

 المنصة الرقمية التو̮س̑ية -    - Tunichéque 

 ئيةԴم̲ظومة شحن المر̠بات الكهر 

 دول ا̦تمويلˡ إدارة الخزينة وإ̊داد 

 تˆهٔيل مسؤول التكو̽ن 

 إدارة ا߿زون 

   2المس̑توى  –ودية تنظام الحماية ا̦كا 

 م̲ظومة المعلومات الجغراف̀ة 

 

  سـ̑تقˍالԳ شهادة «مرحˍا» المرجعية في جـودة ˭ـدمات

 في القطا̊ين العام والخاص

  ــة دراســة شــامߧ ̥لمعــايير المحاســˌ̀ة لإ̊ــداد القــوائم المالي

 وبيان التدفقات النقدية

 دوات التق̲ية ̥لتدق̀ق ا߱ا˭ليҡٔا 

 الت˪ليل المالي ولو˨ات التحكم المالية 

  الضمان الإجۡعينظام 

 زي̿ت المعدات˔ 

  كما تمحورت ˨لقات التكو̽ن في الميدان التقني حول المسائل التالية: 

 لش̑بكةԴ نظمة الطاقة الكهروضوئية المتصߧǫٔ ر̠يب وصيانة˔                            

  ول –إطفاء حرائق الوقود والمحروقاتҡٔالمس̑توى ا 

 ٓليҡساس̑يات التحكم اǫٔ 

 زي̿ت المعدات˔ 

   2المس̑توى  –ودية تنظام الحماية ا̦كا 

  ًԹت يدوԷت الخزاԹتدريب ̊لى ق̀اس مس̑تو 
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  قابة إجراءات السلامة من الحرائقر 

  حسب اҡٔسلاك كما يلي: 2025˭لال س̑نة  المنجزةالتكو̽ن  ˨لقاتوتوزعت  

 س߶ المشاركين 
 ̊دد اԹّҡٔم  ̊دد المشاركين 

 2024س̑نة   2025س̑نة   2024س̑نة   2025س̑نة  

 48 83 29 22 إطـــــارات 

 ǫٔ 24 20 66 49عوان ˓س̑ي̀ــر 

 ǫٔ 24 22 17 31عوان تنف̀̓ذ 

 128 166 71 70 ا߽موع 
  

  مقاي̿س لتق̀يم الإنجازات ̊لى مس̑توى ˊرԷمج التكو̽ن: /2

 2024س̑نة   2025س̑نة    
يوم/عون   ,691 ̊دد Թّǫٔم التكو̽ن / ̊دد ǫٔعوان الشركة المباشرون  يوم/عون   1,36   

 % 96 % 100 اҡٔداء ̊لى القيمة المضافة)  اعتبار(دون  مصاريف التكو̽ن / ميزانية التكو̽ن
462. (دون اعتبار اҡٔعباء Գجۡعيّة) مصاريف التكو̽ن /كتߧ اҡٔجور   % 1.81% 

  TFP" 124.41%  88.66%مصاريف التكو̽ن / اҡٔداء بعنوان التكو̽ن المهني "
  

  انف˗اح المؤسسة ̊لى المحيط الجامعي : /3

˔ربصـات Դلشرـكة  ǫٔنجـزوا طلبة)  07س̑بعة (  مقابلԴلشركة    بتربصاتمن الق̀ام    االبط)  10(  ةعشر   2025˭لال س̑نة  مكّ̲ت الشركة  

 .2024˭لال س̑نة 

 نوعيّة الترّبص  المؤسسة  ̊دد المتربصين 
01  
06  
01  
01  
01 

  المدرسة العليا الخاصة ̥لهندسة والتك̲ولوج̀ا
  ا̥لعلوم التطبيق̀ة والتك̲ولوج̀ الوطنيالمعهد  

  الوطنية العليا ̥لمهندسين بتو̮سدرسة الم
  مدرسة ˔كو̽ن الإطارات بتو̮س

  معهد التك̲ولوج̀ات الحديثة

 تطبيقي ˔ربص  

 

دينـار تمّ صرفـه  2.040مقابـل مˍلـغ  دينـار 1.590تربصّين مˍلغ الطلبة الملفائدة  2025المنح التي تمّ صرفها ˭لال س̑نة قيمة  وقد بلغت  

  .2024˭لال س̑نة 
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رــال˗ ع ̔ مشاري   س˖ۢرات وԳ   طو̽
  

 : سكادا    -  تعصير م̲ظومة المراقˍة والتحكم مشروع   .1
 

  : و إ̊داد ̠راس الشروط ࠐمة ا߱راسة اҡٔساس̑ية   . 1.1

والتحكم المراقˍة  م̲ظومة  تعصير  إطار  اҡٔساس̑ية   ،̥لمحطات  في  ا߱راسة  بمهمة  دراسات  مك˗ب  بتكليف  الشركة  قامت 
  : تتلخص فۤ يليثلاثة مرا˨ل  ̥لمشروع والتي تنقسم الى

   ߧ  الوقتي)تم القˍول   -100 %: (̮س̑بة تقدّم الإنجازاҡٔولىالمر˨

 ئق الهندس̑يةԶنظمة الق̀ادة والتحكم الموجودة وتجميع الوǫٔ فضى ال˖شخيص إلى ضرورة الق̀ام . ˓شخيصǫٔ بـــــ:  وقد 

  لسلامةԴ لية ˭اصةஒ ǫ ركيز˔(Automate de sécurité) .ل̱س̑بة ̦كل محطةԴ 

  تحديد قائمة التجهيزات المس̑توجˍة لشهادةSIL.   (Safety Integrity Level) 

 ئيةԴسلاك الكهرҡٔالمهترئة لمحطتي بنزرت ورادس تجديد ش̑بكة ا . 

 ديدة ˊرادس ˓س̑تجيبˡ ݨزة  بناء قا̊ة مراقˍةǫٔ ̥لمعايير وتحتوي ̊لى المسا˨ة اللازمة لوضعSCADA . 

  ) ݨزة معطبةǫٔ الق̿س) ومعدّات تجهيزات – ذات محركسكور  إصلاح . 

 ر   ǫٔفضت إلى الخيارات التالية:  ǫٔنظمة الق̀ادة والتحكم الموجودة ا߱راسة اҡٔساس̑ية لتطو̽

 ليةஒ ǫ تتحكم في    بمحطة  (un seul automate)وا˨دة  تحكمّ    ˔ركيز  ǫٔنبوبرادس  المواد    تجهيزات  م˗عدد 

 وقود الطاˁرات معا،  وتجهيزات ǫٔنبوب

  ليةஒҡالعادية˔ركيز ا Simplex) Automate .ل̱س̑بة لمحطة تو̮س قرطاجԴ (  
                        

   ߧ  )2024في سˌتمبر  تم القˍول الوقتي  -100 %(̮س̑بة تقدّم الإنجاز  :الثانيةالمر˨

اليد مع اҡٔ˭ذ Դلاعتبار ̥لتوصيات  في   ǫٔ̊دّ مك˗ب ا߱راسات ̠راس الشروط المتعلقة Դٕنجاز المشروع بصيغة المف˗اح

  التالية:

 :نجاز مشروع سكادا إلى قسطينԴٕ تجزئة طلب العروض المتعلق  

 ول: إنجاز م̲ظومة السكاداҡٔالقسط ا.    

 تԴالقسط الثاني: إنجاز نظام الكشف عن ال˖سر.  

 شغال إدراجǫٔ ئية تجديدԴسلاك الكهرҡٔت ش̑بكة اԷوخزا TGBT .كراس الشروطˊ 
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   ߧ    :  الثالثة (المسا̊دة الف̲ية) المر˨

في الشروع  ߧ  تˆخٔر  المر˨ لتˆٔخر  هذه  ن˖ˤ̀ة  الس̑نة  تجاوزت  المشروع  لمدّة  إنجاز  ǫٔشغال  في    ،   تبعا ߳ߵ  .الشروع 

ا߱راساتǫٔرسل   سˌتمبر    مك˗ب  شهر  طلب  2025˭لال  يتضمّن  العقد   مك˗وب  بنود    فسخ  بتطبيق  طلبه  معللاّ 

  .من العقد المتعلق Դٕيقاف ǫٔو تˆٔج̀ل الخدمات التعاقدية  24فصل ال

 : تعصير م̲ظومة المراقˍة والتحكم ذات صߧ بمشروع   ࠐمات و مشاريع  . 1.2

  TGBT  الجهد المنخفض   تجديد خزاԷت   دراسة * 

إس̑ناد     ا߱راسات  ࠐمةتمّ  خزاԷت    تتعلق CIPEM لمك˗ب  تجديد  اҡٔسلاك    TGBTبدراسة  ش̑بكة  ووضع 

 . ǫٔ 2024فريل˭لال شهر  ࠐمة ا߱راسة وتمّ قˍول . ببنزرتو بمحطات الشركة ˊرادس   الكهرԴئية

  * مشروع ˔ركيز م̲ظومة ق̿س ا߳بذԴت   

ا̊لان   تمّ ،  2025̎ير مثمر ˭لال شهر جويلية    ومراقˍة المض˪ات   م̲ظومة ق̿س ا߳بذԴت ا̊لان طلب عروض    بعد

     .  2026  موفى شهر ف̀فري فيطلب عروض ˡديد 

 دراسة بناءات قا̊ات تق̲ية ˡديدة *         

 . السكادا شروعˊكراس الشروط المتعلقّ ب˖̲ف̀ذ م  ةبناء قا̊ات تق̲ية ˡديد ǫٔشغالادماج  تمّ      

 :  لتوليد الطاقة الكهرԴئية   فوطوضوئيةمحطة  مشروع ˔ركيز   .2

   Դ ̊داد ̠راس الشروطلت̱س̑يق مع الوكاߦ الوطنية التحكم في الطاقة  قامت الشركةԴٕ    بتكليف   م˗علقة  اس˖شارةقصد إ̊لان

  لإنجاز دراسة إمكانية ˔ركيز محطة فوطوضوئية وفق بدائل مختلفة.  مختصمك˗ب 

ا߱راسة الصيغة اҡٔولى  .  وقدم المك˗ب المذ̠ور  2024مختص Դلمهمة في شهر ǫٔوت  تمّ ˔كليف مك˗ب دراسات    ،تبعا ߳ߵ

تلتها ̊دّة مراجعات لهذه ا߱راسة  لҢٔ˭ذ بعين Գعتبار لملاحظات الشركة.  وتمّ عرض    ، ثمّ    2025  شهر ف̀فري  ˭لال

ة  الوكاߦ الوطنية ̥لتحكم في الطاقة  نتائج ا߱راسة ̊لى ǫٔنظار    ˔ركيز محطة فوطوضوئية في  والمتمثߧ  ̥لمصادقة ̊لى الصيغة المقتر˨

ǫٔبدت الوكاߦ المذ̠ورة   م̲اس̑بة ̥لمشروع.ذات خصائص  ̥لغرض في م̲طقة    اق˗ناؤها ǫٔرض يتمّ    ̠رات بقطعة م̀غاواط    2بطاقة  

بتاريخ   ا߱راسة ˭لال ˡلسة عمل  هامة بخصوص  مراجعة طاقة  ˡ2026انفي    16ملاحظات  ن˖ˤ̀ة ߳ߵ، تمت  طة المح . 

  بعد مراجعتها.  2026مارس   3ا߱راسة مجددا إلى الوكاߦ بتاريخ  م̀غاواط ̠رات. وتمّ إرسال 1.1لتصبح  فوطوضوئيةال

 SIGمشروع ˔ركيز نظام معلومات جغراف̀ة   .3

في إطار صفقة التفاوض المباشر م˗علقة  إˊرام اتفاق̀ة مع المركز الوطني للاس˖شعار عن بعد (التابع لوزارة ا߱فاع الوطني)  تمّ   
ركيز نظام معلومات جغراف̀ة   ر و̝ وذߵ   جميع Գداءاتدينار Դعتبار    ǫلٔف    36بقيمة  ،  Էҡٔب̿ب الشركة  SIGبمهمة تطو̽

 . 2024شهر جويلية  ˭لال
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بحواس̿ب الشركة في شهر د̼سمبر   وقام بتركيزها .  وǫٔنه̖ى المركز إ̊داد التطبيقة  2024المركز في المهمة في شهر ǫٔوت  شرع  
 ة س̑ت  (6)مدّتها  ثمّ تلتها دورة ˔كوي̱̀ة معمقة    ،ˡ2025انفي  شهر   موفىن المركز دورة ˔كوي̱̀ة ̊امة بيومين في  . كما ǫٔمّ 2024

  . 2025ف̀فري   14بتاريخ القˍول الوقتي ̥لمهمة عن  ̊لان بعدها Գ، تمԹǫٔ2025م ˭لال شهر ف̀فري 

  ǫٔفضت إلى : تم تنظيم ورشات عمل من Էح̀ة ǫٔخرى، 
  ،إ˨داث حساب ˭اص ˊكل مس̑ت˯دم وتحديد المسؤوليات والمهام 
 ،إجراء ̊ديد التطبيقات العملية 
 في مجال اخ˗صاصه فريق العمل  ˔كليف ҥلمنظومة كلԴ دراج المعطياتԴٕ 

المزمع من  "لج   و  اسم  قارة تحت  لجنة  تتكونإ˨داث  الجغراف̀ة"  المعطيات  الإ   نة  مصالح  عن  ممثلين  ̊لام̀ة  من 
    مع إصدار مذ̠رة مصل˪ة في الغرض، لت˪ديد المهام والمسؤوليات المو̠وߦ والصيانة و السلامة و الشؤون العقارية  

  ҡٔعضاء ا̥لجنة إلى ˨ين إ̊داد دليل الإجراءات الخاص بمنظومة المعطيات الجغراف̀ة  
 . 2026 في بداية س̑نةالمركز الوطني للاس˖شعار عن كما ǫٔنهّ من المزمع إمضاء عقد الصيانة مع 

 : ǫٔشغال دهن م̱شˆتٓ الشركة ببنزرت و رادس .4

ببنزرت و رادس˔ك˖سي     الشركة  الصدǫٔ وضمان    ǫٔشغال دهن م̱شˆتٓ  التجهيزات من   ̊لى   اس̑تغلالها ǫٔهمية كبرى لحماية 

ه و تفادي تˆكلٓ اԷҡٔب̿ب ا߳ي قد يترتب عنه ثقوب ˔كون سˌˍا في ˓سرب المواد البترولية. lفضل وǫٔ  

العروض ̊دد  الإ تمّ     ي  2023˭لال شهر ǫٔوت    05/2023̊لان طلب  ّ߳ مقاولات لسود ، وا إخ˗يار عرض  إلى  ǫٔفضى 

  2024في شهر ˡانفي  مع المقاول  تمّ إمضاء العقد.  و2023˭لال شهر نوفمبر ل߲هن 

لس̑نة      الش̑توية  الفترة  اҡٔشغال ˭لال  تˆٔج̀ل  المقاول  مع  Դلإتفاق  ˉسˌب   2024تم  التجهيزات  دهن  لتردي جودة  تجنبا 

     . 2024المقاول في اҡٔشغال في شهر جوان وشرع . العوامل المناخ̀ة

تبين     اҡٔشغال  في  التقدم  في  بعد  إ˭لالات  قˍل اҡٔ وجود  من  المكلف  المراقˍة  مك˗ب  إ̦يها  ǫٔشار  طلاؤها  تم  التي  ما̠ن 

الغرض  في  المعدة  التقار̽ر  في  ربيل  في  دعوة    تتم  .سو̝ المذ̠ورة.  2024سˌتمبر  شهرالمقاول  النقائص  المقاول   لتدارك  ǫٔتمّ 

  .  2025من طرف مك˗ب المراقˍة في شهر ˡانفي تمّ قˍولها من طرف الشركة و بمحطة بنزرت و ǫٔشغال ا߱هن 

Գ̯تهاء ومن المزمع    ،2025  جويلية  شهربمحطّة رادس ˭لال  Գشغال    فيبعد ا̯تهاء Գشغال ببنزرت وقˍولها، شرع المقاول  

 . 2026 جوانشهر ˭لال وإ̊لان القˍول الوقتي  رادسحطة بمهن من Գشغال ا߱

ركيز   إق˗ناء  .5 ٓ   و   اҡليٓ   الق̿س   م̲ظومة   و̝ ǫ رادس   و   بنزرت   لمحطتي   العينات   ˭ذ 

 ǫٔ- ليٓ  الق̿س   م̲ظومةҡا   

تجديد   إلى  المشروع  نقل   اҡليٓ  الق̿س   م̲ظومةيهدف  ̮شاط  في  التجهيزات  هذه  ˔ك˖س̑يها  التي  البالغة  لҢٔهمية  نظرا 

ركيز المعدات التالية المحروقات. وس̑يمكن المشروع من إق˗ناء   :و̝
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 : محطة بنزرت  

 عد. ˨اسوب الخزانة ̊د مجهزة  تحتوي ̊لى  -

 .انمعيرّ  ذات عنفة ن̊دادا -

 : محطة رادس  

 ̥لمعا̽رة. وǫخٓر عد ˨اسوب ̥لخزانة ̊د مجهزة تحتوي ̊لى  -

  انمعيرّ  ذات عنفة ن̊دادا -

 ربعةǫٔ : رابيل رادس  عنفة منها وا˨دة يتمّ ذات  ت̊دادا تجهيزات إح˗ياطية  تعييرها في محطة سو̝

ٓ   -ب  ǫ العينات   ˭ذ 

   ٔҡ ٔوتوماتيكيǫ ركيز ݨاز   ˊكل من محطتي بنزرت ورادس العينات ˭ذس̑يمكن المشروع من إق˗ناء و̝

المشروع -ت بتاريخ  :    تقدّم  العروض   طلب  إ̊لان  الوارد̽ن  .ǫٔ2024كتو́ر  17تم  العرضين  ف˗ح  م̲ظومة    وتمّ  ̊بر 

Tuneps   نظار مجلس الإدارة ̥لمصادقةوقد تم تقديم ت.   2025ف̀فري    13  فيǫٔ وإ̊لان طلب   قر̽ر تق̀يم العرض ̊لى
  . قيمة العروض التي بلغت ضعف الميزانية ا߿صصة لارتفاعنظرا  العروض المتعلقّ Դلمشروع ̎ير مثمر

̠راس  بعد   ̥لمشروعو   شروطال مراجعة  ا߿صصة  الميزانية  بتاريخ  تحيين  ˡديد  عروض  طلب  إ̊لان  تمّ  نوفمبر   18، 

ஒليا من  وردت ̊لى الشركة ثلاثة عروض   .2026ف̀فري    12روض بتاريخ  عف˗ح الوتمّ  ،  2025 ǫ منها عرض تمّ إقصاءه ،

و من المزمع عرض تقر̽ر التق̀يم    قˍل لجنة ف˗ح العروض نظرا لوصول الضمان الوقتي بعد اˡҡٔل المحدد لقˍول العروض.

  . 2026 في بداية س̑نة̊لى لجنة مراقˍة الصفقات 

  

 لمحطتي بنزرت ورادس   والتدفق وصمامات بمحرك الضغط    في ̥لتحكم  صمامات  اق˗ناء   .6

تجديد الصمامات بمحطتي الشركة ببنزرت ورادس . ح̀ث لم يتم تغيير جزء هام من هذه الصمامات   يهدف المشروع إلى
  ). 1984اҡٔنبوب (م̲ذ ˔ركيزها س̑نة الشروع في اس̑تغلال 

  قسطين:م˗علق Դق˗ناء الصمامات ̊لى  2025/ 01إ̊لان طلب العروض ̊دد 2025ف̀فري  24 تمّ بتاريخ

 حطتي بنزرت ورادس) لتنظيم الضغط والتدفق بم02القسط اҡٔول :  صمامين ̥لتحكم (  -

(   الثاني:القسط   - ثمانية ات و  بوص   ǫٔ4ربعة صمامات قطرها  (   لمحطتي بنزرت ورادس  بمحرك ) صماما  ǫ14ٔربعة عشر 

   .)بوصات  6 صمامان بقطرات و بوص   10بقطر   صمامات

لى ǫٔنظار لجنة مراقˍة الصفقات  ̊ وض  العر   نتائج تق̀يم  . و تمّ عرض  ǫٔ  2025فريل     28بتاريخ    ف˗ح العروضتم      
  .2026ف̀فري   5و   2025د̼سمبر  18و  ǫٔ2025كتوˊر  31و  2025سˌتمبر  16في ˡلساتها المنعقدة بتاريخ 

  كاҡتيٓ :  ا߳ي صادق ̊ليها 2026ف̀فري  ǫٔ13نظار مجلس الإدارة المنعقد في  نتائج تق̀يم العروض ̊لى  عرض وتمّ  
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   ولالقسطҡٔالصفقة   :ا من  القسط  هذا  (  إ̊لان  Դٕق˗ناء  بمحطتي   )02والمتعلق  الضغط  لتنظيم  ̥لتحكم  صمامين 
   ̎ير مثمر Դٕعتبار ̊دم مطابقة كل العروض لمق˗ضيات ̠راس الشروط. بنزرت و رادس

   القسط  إس̑ناد  :الثاني القسط  لشركة هاش.ب.س  ق˗ناء صمامات بمحرك لمحطتي رادس وبنزرتԴ   المتعلق  هذا 
« HBC »  ولى من الناح̀ة المالية، والمطابقة من الناح̀ة الف̲ية، وذߵ لمصنفة في المرتبة اҡٔجملي بمبلغ    ا    

    . بدون إ˨˖ساب اҡٔداءات دينار 236 286 
 :   ل̱شاط الشركة   البصمة الكربونية   لا˨˖ساب   مع الوكاߦ الوطنية ̥لتحكم في الطاقة   تعاون ال اتفاق̀ة   .7

مع     إتفاق̀ة  الشركة  الطاقة  ǫٔˊرمت  في  ̥لتحكم  الوطنية  شهرالوكاߦ  Դ  2023د̼سمبر    في  لها  المرافقة˓سمح  بعملية   ̦تمتع 

ن لا˨˖ساب   ԷԳب̿ب. شركة النقل ̊بر ̱شاط البصمة الكربونية ل  والتكو̽

  تو̮س.  GIZو  الوطنية ̥لتحكم في الطاقة Դٕشراف الوكاߦ  2024إنطلقت المهمة في شهر ǫٔكتو́ر وقد 

رابيل و    15لمرافقة     O2mتمّ ˔كليف مك˗ب ا߱راسات الفر̮سي    ن الخبراء التو̮س̑يين ل شركة تو̮س̑ية من ضمنهم سو̝ تكو̽

  تحتوي المهمة ̊لى المرا˨ل التالية :  و . البصمة الكربونية في ا˨˖ساب

  كتو́رǫٔ 2024تˆطٔير ࠐمة المراقفة  : تمت في شهر 

  2024جمع المعطيات: تمت في شهر نوفمبر 

  ) ةˡنمذModelisation (2025ل̱شاط الشركة : تمت في شهر ف̀فري   البصمة الكربونية . 

  :2025مارس تمت في شهر  تحليل النتائج 

  :ٔفريل تمت في شهر إ̊داد التقار̽رǫ2025 

 : 2025ماي تمت في شهر   ختم المهمة 
  

ا˭لي ҡٔنبوبي الشرّكة  .8 ّ߱  : ࠐمة التفّقد ا

ا˭لي  تهدف   ّ߱ الشرّكة و إˊراز العيوب الناجمة عن  (ǫٔنبوب الجات وانبوب م˗عدّد المواد)  ˨اߦ ǫٔنبوبي    إلى تحديدࠐمة التّفقد ا

تمثل مرا˨ل عملية التفقد ا߱ا˭لي في :   الصدǫٔ و عن تعرض اҡٔنبوبين لكدمات. و̝

 ǫٔ-   : العمليات الميدانية التالية 

  إرسال كاشطات التنظيف والمعا̽رة دا˭ل اԷҡٔب̿ب.  - 

  . CALIPERإرسال معدات التفقد الهندسي لԷҢٔب̿ب  -

  . MFLإرسال معدات تفقد تˆكلٔ اԷҡٔب̿ب  -

 التثˌت الميداني من بعض مواقع تˆكلٓ اҡٔنبوب الواردة بتقار̽ر التفقد ا߱ا˭لي.   -ب 

  وا˭ذ عينات من مواقع.  تقار̽ر التفقد ا߱ا˭ليتتمّ هذه العمّليّة بعد تقديم           
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 ̊داد التقار̽ر المطلوبة تعاقدԹ وهي كما يلي : إ   -ت 

  تقار̽ر ˭اصة ب̱˗ائج عمليات التفقد.  -

  . Fitness For Purposeتقر̽ر حول الإصلا˨ات اللاّزمة لԷҢٔب̿ب   -

  رادس.  –لمواقع التˆكلٓ بˆٔنبوب بنزرت المتوقع تقر̽ر حول التطور المس̑تقˍلي  -

ن ࠐندسي الشركة ̊لى   -  .بعرض و تحليل نتائج ࠐمة التفقد ا߱ا˭لي إس̑تعمال التطبيقة الخاصة˔كو̽

يˆٔ˭ذ إ̊داد ̠راس شروط ˡديد    ، تمّ   2024وذߵ في شهر جوان    ̎ير مثمر  08/2023̊دد    إ̊لان طلب العروض  بعد    

سˌتمبر   01بتاريخ    02/2025و̮شره تحت ̊دد    طلب العروض ̊لان  وتم ا  .  لاحظات لجنة مراقˍة الصفقات Դلاعتبار لم

  2025د̼سمبر   12بتاريخ   تمّ ف˗ح العروض الواردة .2025

ஒليا من قˍل  و  LIN SCAN  و  PICورد ̊لى الشركة عرضان إثنان من مسدي الخدمات   ǫ ولҡٔتمّ إقصاء  العرض ا

ومن المزمع عرض تقر̽ر التق̀يم ̊لى لجنة مراقˍة الصفقات  .ˉسˌب تقديم العرض ˭ارج م̲ظومة ت̲̿اˉس لجنة ف˗ح العروض 

  . 2026 في بداية س̑نة

 : تصف̀ة وقود الطاˁرات  اق˗ناء مرشحات  .9

  رادس مطار تو̮س   وقود الطاˁرات من المحافظة ̊لى جودة المادة المنقوߦ ̊بر ǫٔنبوب    تصف̀ة وقود الطاˁرات مرشحات ن  كّ تم   

 . وشركة طوطالعجيل شركة  قرطاج. وهو ما إلتزمت به الشركة ̥لحرفاء طبقا للإتفاق̀ة الممضاة مع كل من

بتعهداته التعاقدية المتمثߧ من الإيفاء    هتمك̲الممضى مع المزوّد ǫٔ.ب.Եك  نظرا لعدم    فسخ العقد،  2024، في شهر جويلية  تمّ   

  .  تصف̀ة ) مرشح90ب˖سعين (  في ˔زويد الشركة

 . 2024شهر نوفمبر  في  07/2024، تمّ إ̊لان طلب عروض ˡديد ̊دد تبعا ߳ߵ 

˭لال    وصادق ̊ليهتق̀يم العرض ̊لى ǫٔنظار مجلس الإدارة    تقر̽ر  وتمّ عرض .  ˡ2025انفي    تمّ ف˗ح العرض الوح̀د الوارد في

  . 2025شهر مارس 

ا الم  مضاءتمّ  ب و     . 2025ماي    27بتاريخ    RAISزوّد  العقد مع  المزوّد  ثماني و س̑بعينالطّلبّية    ˖سليمقام  )  78(   المتمثߧ في 

  . 2025جويلية  28  و ذߵ في ياه̥لم   فاصل ) مرشح18(  تصف̀ة و ثمانية عشر  مرشح

  .  2025اوت  12امضاء القˍول الوقتي بتاريخ  و تمّ 

 السائل ̥لرغوي لإطفاء الحرائق اق˗ناء   .10

ˊكمية من السائل الرغوي المعد لمكافحة حرائق المواد البترولية وذߵ لتعز̽ز تجهيزات الحماية لمحطة   في إطار سعيها ̥لتزود

    .لكنها كانت ̎ير مثمرة  2023و  2022˭لال س̱تي   قامت الشركة بعدة طلبات عروض  رادس،

  .  ˡ2025انفي  في ةض الواردو تمّ ف˗ح العر  .2024شهر نوفمبر  في 06/2024تمّ إ̊لان طلب عروض ˡديد ̊دد كما 
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الإد  تمّ عرض  ǫٔنظار مجلس  العرض ̊لى  تق̀يم  ̥لمصادقة ˭لال شهر مارس  تقر̽ر  الم  2025ارة  لكن   وتمت  ̊ليه،  صادقة 

˭لال ا̊داد العقد قصد اˊرامه ام˗نع المزوّد ̊لى تنصيص بند يخصّ عمّليات تحاليل السائل الرغوي قˍل اس̑تلامه ممّا انجرّ  

  عنه الت˯لي عن العرض واعتباره ̎ير مثمر. 

˨ّدة مع الشركة الوطنية لتوزيع البترول عجيل  وطلب عر   إ̊لان،  وتمّ بعد ذߵ د̼سمبر   12بتاريخ  ض ˡديد في صفقة مو

   .2026ف̀فري   05وتم ف˗ح العروض بتاريخ  2025

 
  : Գ2025س˖ۢرات ا߿تلفة لس̑نة    -11

  ǫٔلف دينار يتوزّع ҡٔԴساس ̊لى Գس˖ۢرات التالية: 649  ما قيمته 2025بلغ مجموع اس˖ۢرات س̑نة 

 ݨزة ومعدّات صناعيةǫٔتجهيزات ف̲ية و ، 

 تجهيزات ̊امة وعمليات ˔ر̠يب وتهيئة مختلفة، 

 اق˗ناء قطع غيار خصوصية ، 

  و مقرات الشركة مˍانيتهيئة 

  ،ݨزة و́رمجيات إ̊لام̀ةǫٔ إق˗ناء 

  .إق˗ناء معدّات مك˗بيّة 
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ǫفٓ̔اق التطويــــر

 :  رادس   -ǫٔنبوب بنزرت  . 1

ǫٔنبوب بنزرت المتعدد   -̽رتبط تطوّر ̮شاط  رادس 

  إثنين:  المواد بعاملين

   ّشركة  العامل  ̽تمثل ߱ى  المواد  توفرّ  في  Գوّل 

̊بر  Դس̑تيرادها  تقوم  التي  الكميّات  وبحجم  ببنزرت  س̑تير 

البترولي  م̀ناء   الرصيف  ̮شاط  عودة  Դعتبار  بنزرت 

 ˊرادس لاس̑تقˍال كميّات من الغازوال المس̑تورد ،

   السوق طلب  تطوّر  في  الثاني  العامل  تمثلّ  و̽

التوزيع    الوطنية شركات  ˨اج̀ات  تطوّر  وԴلخصوص 

  المنتصبة Դلمنطقة البتروليّة ˊرادس من المواد البتروليّة.

ǫٔخرى  Էمن   دراسة ح̀ة  إنجاز  شرعت الشركة في 

إلى وا߳كاء  ˔رمي  الحديثة  التك̲ولوج̀ات  ̊لى  الإعۡد 

˭لال   من  وذߵ  الإس̑تغلال  عمليّات  في  الإصطناعي 

بمحط والتحكم  المراقˍة  نظام  ورادس  ات  تعصير  بنزرت 

̊بر   نظام  والمطار  إحكام    بغرض   SCADAإرساء  مزيد 

الإس̑تغلال    سير ˭لال  عمليات  اҡٔنجع  من  الإس̑تعمال 

وكميات   جودة  لى  و̊ سلامتها  ̊لى  والمحافظة  ̥لتجهيزات 

بمجرԹت   ˭اصة  بياԷت  قا̊دة  ن  كو̽ و̝ المنقوߦ  المواد 

تقليص  ˭لال  من  اҡٔخطاء  من  والحدّ  الضخ  دورات 

  التد˭ل الˌشري إلى ǫٔدنى ˨دّ ممكن. 

نظام    س̑يضفي  في    SCADAكما  مرونة  ǫٔكثر 

م̲ظومة   إرساء  من  س̑يمكن  مما  المعطيات  وإرسال  معالجة 

الحماية   مراقˍة  وم̲ظومة  ҡٔԴنبوب  ال˖سرԴت  ̡شف 

سجلات  إ̊داد  من  النظام  هذا  يمكن  وسوف  المهبطية. 

من   يرها  و̎ الطاقة  إس̑تهلاك  وتقار̽ر  الإس̑تغلال   عمليات 

ஒلية.  ǫ التقار̽ر بصورة  

 ǫٔنبوب وقود الطاˁرات :  . 2

بعاملين وقود الطاˁرات  ̽رتبط تطوّر ̮شاط ǫٔنبوب  

  إثنين: 

العامل Գوّل    • مطار تو̮س  ̽تمثلّ  ̮شاط  في حجم 

المنتصبتين بفضاء  قرطاج ومس̑توى طلب   التوزيع  شركتي 

  ،بˆٔنبوب الشركة من مادّة الكيروزانالمطار والمرتبطتين 

تمثلّ العامل الثاني    • الشركة الثالثة المنتصبة   بق̀امو̽

مادة   والناشطة في مجال توزيع  بفضاء مطار تو̮س قرطاج 

Դٕس˖̀عاب   لها  ˓سمح  خزن  طاقات  Դٕ̮شاء  الكيروزان 

  . شحنات اҡٔنبوب وǫٔن تقوم بعمليةّ الربط مع اҡٔنبوب 

اҡٔنبوب هذا  إس̑تغلال  ̮س̑بة  ǫٔنّ  العلم  م̲ذ   مع 

دخوࠀ في طور ال̱شاط تبقى ضئيߧ مقارنة بطاقة إس˖̀عابه  

ممّا   الناتجة    ̿سمحس القصوى  الطلبات  كلّ  Դٕس˖̀عاب  ࠀ 

 في فرضيّة إنجاز مشروع توسعته.  عن تطوّر ̮شاط المطار
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 ممارسة كلّ اҡ̮ٔشطة المتعلقّة Դلطاقات المتˤددة:  . 3

لملائمة  القادمة  الس̑نوات  الشركة ˭لال  س˖سعى 

كت˪دي  الطاقي  الإنتقال  مجال  في  الحاصߧ  التطورات 

اق˗صادي ˡديد من ˭لال ف˗ح ا߽ال ǫٔمام الشركة لبعث  

 ٔҡا إطار  في  تد˭ل  التي  Դلطاقات  المشاريع  المتعلقة  ̮شطة 

  المتˤددة ǫٔو المساهمة فيها. 

عقدها  تنق̀ح  إطار  في  الشركة  قامت  وقد 

ي˖̀ح   بما  الشركة  بموضوع  الخاص  الفصل  ب˖̲ق̀ح  التˆٔس̿سي 

 لها ممارسة كلّ اҡ̮ٔشطة المتعلقّة Դلطاقات المتˤددة. 

الس̑ياق   هذا  الشركةوفي  محطة  ل  س˖سعى  تركيز 

يتمّ   1,1بطاقة    فوطوضوئية ǫٔرض  بقطعة  ̠رات  م̀غاواط 

م̲اس̑بة   خصائص  ذات  م̲طقة  في  ̥لغرض  اق˗ناؤها 

  ̥لمشروع.

  

 ǫٔنبوب الص˯يرة السا˨ل:   مدّ  . 4

̊لاقة  وفي  الشركة  ̮شاط  ر  تطو̽ إطار  في 

والمدرج   المواد  المتعدّد   السا˨ل  الص˯يرة  ǫٔنبوب  بمشروع 

ǫٔفق   في  التو̮س̑يّة  ل߲وߦ    Դ2035لتوݨات Գستراتيجية 

اԷҡٔب̿ب  س̑تواصل بواسطة  النقل  مساعيها،    شركة 

في  ˭ّلين  المتد ومختلف  الإشراف  سلطة  مع  Դل˖شاور 

المشروع  القطاع،   لإنجاز  المثلى  الصيغة  لما    لت˪ديد 

 .̽ك˖س̑يه من ǫٔهميّة لضمان ديمومة الشركة
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 ـرات ـــ ـر المؤشّـوّ ـــــتط
  الموازن̕ة 

  المبالغ ҡԴٔلف دينار 
 2021 2022  الفارق Դلمائة  2023  الفارق Դلمائة  2024  الفارق Դلمائة   2025  الفارق Դلمائة 
 راس المال Գجۡعي  20691 20691 0,00% 20691 0,00% 20691 0,00% 20691 0,00%
 Գح˗ياطات 3564 3507 1,60%- 3409 2,80%- 3414 0,15% 3422 0,24%
 النتائج المؤˡߧ 18458 20996 13,75% 24187 15,20% 26490 9,52% 28203 6,47%
 اҡٔموال ا߳اتية اҡٔخرى 140 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00% 140 0,00%
 ن˖ˤ̀ة الس̑نة المحاسˌ̀ة 7641 9378 22,73% 8697 7,26%- 8934 2,73% 9520 6,56%
 اҡٔموال ا߳اتية  50493 54711 8,35% 57123 4,41% 59669 4,46% 61976 3,87%

 الخصوم المالية اҡٔخرى 0 0 - 0 - 0 - 12 -
 مدخرات 3327 3230 2,90%- 3539 9,58% 3849 8,74% 4158 8,04%
 اҡٔموال  ا߱ائمة  53819 57941 7,66% 60663 4,70% 63518 4,71% 66146 4,14%
 اҡٔصول الثابتة المادية 44189 44422 0,53% 44716 0,66% 44817 0,23% 47335 5,62%
 اҡٔصول الثابتة الغير المادية  340 367 7,87% 367 0,11% 381 3,78% 409 7,28%
 ǫٔصول Զبتة في طور الإ̮شاء  2242 2361 5,30% 2245 4,92%- 2345 4,45% 2363 0,77%
 مجموع اҡٔصول الثابتة الخام  46772 47151 0,81% 47329 0,38% 47544 0,45% 50107 5,39%
 اس̑تهلاكات اҡٔصول الثابتة  الغير مادية  331 344 3,86% 356 3,50% 367 3,17% 383 4,18%
 اس̑تهلاكات اҡٔصول الثابتة  المادية  40091 41168 2,69% 42135 2,35% 42971 1,98% 43824 1,99%
 مجموع اҡٔصول الثابتة الصافي  6350 5638 11,21%- 4838 14,20%- 4206 13,06%- 5900 40,29%
 الصاف̀ة اҡٔصول المالية 2040 2106 3,26% 8705 313,33% 37617 332,12% 34756 7,61%-

 اҡٔصول ̎ير  الجارية اҡٔخرى  0 0 - 0 - 0 - 0 -
 مجموع اҡٔصول ̎ير الجارية  8389 7744 7,69%- 13543 74,88% 41823 208,82% 40657 2,79%-
 اҡٔموال المتداوߦ  45430 50197 10,49% 47120 6,13%- 21695 53,96%- 25489 17,49%
 ا߿زوԷت 149 130 13,05%- 133 2,68% 132 0,66%- 134 1,10%

 الحرفاء و الحساԴت المتصߧ بهم 7173 7752 8,08% 11270 45,37% 6429 42,96%- 4346 32,40%-
 ǫٔصول ˡارية ǫٔخرى  350 389 11,15% 415 6,60% 558 34,49% 371 33,51%-
 اҡٔصول الجارية  7673 8272 7,80% 11818 42,88% 7119 39,76%- 4851 31,86%-
 المزودون و الحساԴت المتصߧ بهم  898 1162 29,40% 951 18,09%- 775 18,56%- 807 4,16%
 الخصوم  الجارية اҡٔخرى 7376 7730 4,80% 11295 46,12% 5334 52,78%- 5619 5,35%

 ديون قصيرة المدى 0 0 - 0 - 0 - 0 -
 الخصوم  الجارية  8274 8892 7,47% 12246 37,73% 6108 50,12%- 6426 5,20%

 م˗طلبات اҡٔموال المتداوߦ  601- 620- 3,14% 428- 30,95%- 1011 336,16%- 1575- 255,81%-
 توظيفات و ǫٔصول مالية ǫٔخرى 38700 47635 23,09% 45135 5,25%- 6110 86,46%- 23653 287,10%
 الس̑يوߦ و ما يعادل الس̑يوߦ  7331 3182 56,60%- 3182 0,00% 14574 358,00% 5365 63,19%-
 خزينة اҡٔصول  46031 50817 10,40% 48317 4,92%- 20684 57,19%- 29018 40,29%

 المسا̊دات البنك̀ة و ̎يرها من الخصوم المالية  0 0 - 0 - 0 - 0 -
 خزينة الخصوم  0 0 - 0 - 0 - 0 -

  الخزينة الصاف̀ة  46031 50817 10,40% 48317 4,92%- 20684 57,19%- 29018 40,29%
  مجموع الموازنة  62093 66833 7,63% 72909 9,09% 69626 4,50%- 72572 4,23%
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 ـرات ــــرالمؤشّـوّ ـــــتط
  ل   Գس˗̔غلا 

  المبالغ ҡٔԴلف دينار                               
2025 2024 2023 2022 2021 

ال̱س̑بة من  
  الإنتاج 

  المبلغ 
ال̱س̑بة من  

  الإنتاج 
  المبلغ 

ال̱س̑بة من  
  الإنتاج 

  المبلغ 
ال̱س̑بة من  

  الإنتاج 
  المبلغ 

ال̱س̑بة من  
  الإنتاج 

  المبلغ 

 مداخ̀ل  16501 91,37% 16759 82,78% 15050 82,10% 16533 88,06% 17078 84,42%
 إ̽رادات الإس̑تغلال اҡٔخرى  1559 8,63% 3486 17,22% 3281 17,90% 2242 11,94% 3151 15,58%

           

 الإنتاج  18060 100% 20244 % 100 18331 % 100 18775 100% 20229 100%
 مشترԹت السلع المس̑تهلكة  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
 مشترԹت ا̦تموينات المس̑تهلكة  1081 5,98% 1060 5,24% 1045 5,70% 1083 5,77% 948 4,69%
 القيمة المضافة Գق˗صادية  16980 94,02% 19184 94,76% 17286 94,30% 17693 94,23% 19281 95,31%
 ǫٔعباء اҡٔعوان  5644 31,25% 5717 28,24% 5687 31,03% 5724 30,49% 6398 31,63%
 اعباء Գس̑تغلال اҡٔخرى  1167 6,46% 1363 6,73% 1485 8,10% 1435 7,64% 1513 7,48%
 فائض ˭ام Գس̑تغلال  10169 56,30% 12104 59,79% 10113 55,17% 10533 56,10% 11371 56,21%
 مخصصات Գس̑تهلاك والمدخرات 1751 9,69% 1533 7,57% 1373 7,49% 1295 6,90% 1249 6,18%
 مجموع ǫٔعباء Գس̑تغلال  9642 53,39% 9673 47,78% 9591 52,32% 9537 50,80% 10108 49,97%
 ن˖ˤ̀ة Գس̑تغلال  8418 46,61% 10571 52,22% 8741 47,68% 9238 49,20% 10121 50,03%
 إ̽رادات التوظيفات 3055 16,92% 4059 20,05% 5338 29,12% 5279 28,12% 5503 27,20%
 إ̽رادات ǫٔخرى  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
 مجموع الإ̽رادات المالية  3055 16,92% 4059 20,05% 5338 29,12% 5279 28,12% 5503 27,20%
 اعباء مالية صاف̀ة 1- 0,01%- 86 0,43% 6 0,03% 1 0,01% 1 0,01%
 مجموع اҡٔعباء المالية  1- 0,01%- 86 0,43% 6 0,03% 1 0,01% 1 0,01%
 الن˖ˤ̀ة المالية  3056 16,92% 3972 19,62% 5332 29,09% 5278 28,11% 5501 27,19%
 اҡٔرԴح العادية اҡٔخرى  307 1,70% 937 4,63% 432 2,36% 388 2,07% 247 1,22%
 الخساˁر العادية اҡٔخرى  255 1,41% 698 3,45% 609 3,32% 638 3,40% 668 3,30%

75,15% 15202 75,98% 14266 75,81% 13896 73,02% 14782 63,82% 11526 
ن˖ˤ̀ة اҡ̮ٔشطة العادية قˍل ا˨˖ساب  

 اҡٔداءات 
اع ا߿صصات  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% lاستر 
 مجموع الإ̽رادات الغير العادية  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
 مجموع اҡٔعباء الغير العادية  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

 الن˖ˤ̀ة الغير ̊ادية  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
 اҡٔداءات ̊لى اҡٔرԴح  3885 21,51% 405 5 26,70% 199 5 28,36% 332 5 28,40% 682 5 28,09%

47,06% 9 520 47,58% 8 934 47,44% 8 697 46,32% 9 378 42,31% 7641 
ن˗̒يˤة اҡٔن̒شطة العادية بعد  
 إ˨˖ساҡԴدٓاءات ̊لى اҡٔرԴح 

 العناصر الطارئة  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
 الن˗̒يˤة الصاف̒ية ̥لس̲̒ة المحاس̑ب̀̒ة  7641 42,31% 378 9 46,32% 697 8 47,44% 934 8 47,58% 520 9 47,06%
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 ـرات ــوّر المؤش ـ ــتطـ
  المق̓اي̀̓س 

  
  
 

2025 2024 2023 2022 2021 

  

  القيمة المضافة / الإنتاج  94,02% 94,76% 94,30% 94,23% 95,31%
  المباشرون (Դ߱ينار)  الإنتاج / ̊دد اҡٔعوان 158423 728 185 584 174 561 193 292 202
  (Դ߱ينار) القيمة المضافة / ̊دد اҡٔعوان المباشرون  944 148 005 176 629 164 398 182 815 192

  

  اҡٔموال ا߱ائمة / اҡٔصول الثابتة الصاف̀ة 8,48 10,28 12,54 15,10 11,21

  اҡٔموال المتداوߦ / اҡٔصول الجارية  5,92 6,07 3,99 3,05 5,25
  اҡٔموال ا߳اتية / اҡٔموال ا߱ائمة 93,82% 94,43% 94,17% 93,94% 93,70%
  الإس̑تهلاكات / اҡٔصول الثابتة الخام 86,42% 88,04% 89,78% 91,15% 88,22%

  اҡٔصول الجارية / ديون قصيرة المدى  0,93 0,93 0,97 1,17 0,75
  اҡٔموال المتوفرة / ديون قصيرة المدى  5,56 5,72 3,95 3,39 4,52

  اҡٔموال ا߳اتية / مجموع اҡٔصول  81,32% 81,86% 78,35% 85,70% 85,40%

  

  ن˖ˤ̀ة Գس̑تغلال قˍل ا˨˖ساب اҡٔعباء المالية / المداخ̀ل  51,02% 63,08% 58,08% 55,88% 59,26%

  ن˖ˤ̀ة Գس̑تغلال بعد ا˨˖ساب اҡٔعباء المالية / المداخ̀ل 51,02% 62,56% 58,04% 55,87% 59,25%
  الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة / المداخ̀ل  46,30% 55,96% 57,79% 54,04% 55,74%

 (ROE)الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة / اҡٔموال ا߳اتية 15,13% 17,14% 15,22% 14,97% 15,36%
 (ROA)الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة / مجموع اҡٔصول 12,30% 14,03% 11,93% 12,83% 13,12%
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  م̒علوم̓ات مخ̒تلف̓ة 
 
رابيل ˭لال الثلاث الس̑نوات اҡٔ˭يرة:       . 1  الربح ̊لى السهم الموزع من طرف سو̝

 
  

  : شروط المشاركة وا̦تمثيل في الجلسات العامة  .1
  

̥لحضور Դلجلسة العامة ǫٔو لتعيين من يم˞̒لّهم، يجب  

Թǫٔم  8الشرّكة  ̊لى مالكي اҡٔسهم ǫٔن ̽كونوا مرسمّين بدفا˔ر  

  لسة. ̊لى اҡٔقل من Եريخ الج 

الرّ  العضو  بحضور  ̊لى  ࠀ  يل  و̠ تعيين  في  اغب 

Դلشرّكة  الج  التّو̠يل  إيداع  قˍل    3لسة  اҡٔقل  ̊لى  ǫٔي̒اّم 

الج  الإدارة اخ˗صار هذه  Եريخ  انهّ يمكن ߽لس  إلاّ  لسة. 

 اˡٓҡال وقˍول الإيداع بعد التاريخ المحدّد ࠀ. 

تعيين وتعويض ǫٔعضاء مجلس إدارة  شروط   .2
  شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب: 

  

يد̽ر الشركة مجلس إدارة يتركّب من ثلاثة ǫٔعضاء 

̊لى اҡٔقلّ وإثني عشر عضوا ̊لى اҡٔكثر،يعينّ من طرف  

اҡٔهليّة   شروط  فيهم  تتوفرّ  ǫٔن  ويجب  العامة  الجلسة 

تمتعّون بحقوقهم المدنيّة.    و̽

̽كون   ǫٔن  الإدارة  مجلس  عضو  في  ̼شترط  ولا 

  مساهما.

ويجوز لߴوات المعنويةّ ࠐما كان شكلها، ǫٔن ˔كون  

بمناس̑بة  تعينّ  ǫٔن  ̊ليها  ويجب  الإدارة  بمˤلس  عضوا 

˓سميتها، ممثلاّ دائما يخضع لنفس الشروط وԳلتزامات و  

كان   لو  كما  والجزائيّة  المدنيّة  المسؤوليّات  نفس  يتحمّل 

ء ا߳ات المعنويةّ  عضو مجلس إدارة بصف˗ه الشخصيةّ مع بقا

  وߦ Դلتضامن معه. المعينّ لها مسؤ 

سˌب   ҡٔيّ  صف˗ه  المعنويةّ  ا߳ات  ممثلّ  فقد  وإذا 

الوقت   نفس  في  مطالبة  المعنويةّ  ا߳ات  ت߶  فإنّ  كان، 

والجم  .بتعويضه ا߱وߦ  العموم̀ةّ  اوتمثلّ  المحليّة  ̊ات 

والمؤسّسات والم̱شˆتٓ العموم̀ةّ في مجلس إدارة الشركة  

  . طبقا لمق˗ضيات ال˖شريع الجاري به العمل

2022 2023 2024 

 Դ߱ينار 
ال̱س̑بة من  

 القيمة Գسمية 

Դلمائة من  

 سعر الإدراج 
 Դ߱ينار 

ال̱س̑بة من  

 القيمة Գسمية 

Դلمائة من  

 سعر الإدراج 
 Դ߱ينار 

ال̱س̑بة من  

 القيمة Գسمية 

Դلمائة من  

 سعر الإدراج 

1,350 27% 10,8% 1,400 28% 11,2% 1,600 32% 12,8% 
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يعينّ ǫٔعضاء مجلس الإدارة لمدّة ثلاث س̑نوات إلا  

̎اية   إلى  عملهم  يباشرون  إدارة  مجلس  ǫٔوّل  ǫٔعضاء  ǫٔنّ 

الجلسة العامة العاديةّ التي تصادق ̊لى حساԴت الس̑نة 

  المحاسˌ̀ةّ الخامسة والتي تجدّد ا߽لس كلّيا. 

كلّ عضو في مجلس   لإدارة  ايمكن تجديد عضويةّ 

  بعد ا̯تهاء مدّة عضويتّه. 

قˍول   بمجرّد  الإدارة  بمˤلس  ال˖سمية  مفعول   ǫٔيبد

ǫٔوّل  حضور  Եريخ  من  Գق˗ضاء  وعند  به  العضويةّ 

 اجۡ̊اته. 

  : توزيع المرابيح حسب القانون اҡٔساسي ̥لشركة  .3
  

تتكوّن اҡٔرԴح القابߧ ̥لتوزيع من الن˖ˤ̀ة المحاسˌ̀ةّ  

lّߧ من الس̑نوات المحاسˌ̀ةّ   الصاف̀ة بعد إضافة النتائج المؤ

  السابقة ǫٔو طرݩا. 

  النحو التالي:على وتقسّم المرابيح

 )من الربح    %5̮س̑بة ˓ساوي خمسة في المائة (

  ر بعنوان اح˗ياطات قانونيّة، إلاّ ̊لى النحو المذ̠و 

ǫٔنّ هذا الخصم يصبح ̎ير واجب قانونيّا إذا بلغ  

 Գح˗ياطي القانوني عشر رǫٔس المال  

   النصوص ̊ليه  نصّت  ا߳ي  Գح˗ياطي 

 ال˖شريعيةّ الخاصة في ˨دود ال̱سب المبّ̲̿ة بها. 

   الإدارة العامة Դقتراح من مجلس  تخصم الجلسة 

الضروريةّ  المبالغ  المتبقّ̀ة،  الصاف̀ة  اҡٔرԴح    ̊لى 

كا  إمّا  تودع  ǫٔو    ح˗ياطاتالتي  ˭اصة  ǫٔو  ̊امة 

̂ٔج̀لها من ˡديد ̊لى ̮شاط الس̑نة القادمة  . لت

وإذا تمّ إهلاك رǫٔس المال يقع إس̑ناد ǫٔسهم تمتّع تخوّل 

لمالكيها ا̦تمتّع ˊكلّ الحقوق المرتبطة ҡٔԴسهم التي لم يطرح  

الشركة   وҡٔصول  اҡٔرԴح  لتوزيع  Դل̱س̑بة  نهائيّا  إهلا̡ها 

  ولحقّ التصويت Դلجلسات العامة.

وتدفع المرابيح في الفترات و اҡٔما̠ن التي يحدّدها  

 مجلس الإدارة . 

يت˯لفّ     التي  المتعلقّة ҡٔԴرԴح  ا߱عوى  سقط  و˓

المطالبة بها بمرور خمس س̑نوات من Եريخ   صاحبها عن 

 انعقاد الجلسة العامة التي قرّرت التوزيع. 

 : 31/12/2025ساهمات الشركة إلى ̎اية  م  .4

  ̊دد Գسهم   الشركة 
القيمة الإسميّة  
̥لسهم بحساب  

  ا߱ينار 

القيمة  
الجمليّة  
بحساب  
  ا߱ينار 

  1.470  10  147  الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول
̿س  l̮شطة الإق˗صاديةّ بجرҡٔ60.000  100  600  فضاء ا  

  3.000  100  30  شركة عجيل ̥لتصرّف والخدمات البتروليّة 
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 : التي تمّ توزيعها ˭لال الثلاث س̑نوات اҡٔ˭يرة   ˡدول تطوّر اҡٔموال ا߳اتيّة و المرابيح  .5
وع 

جم
لم

ا
 

ةّ 
سبي

حا
لم

ة ا
يج

لنت
ا

ية 
صاف

ال
  

د  
عي

ح أ
ابي

مر
ي ل

اط
حتي

ا
ها 

ار
ثم

ست
ا

لة   
ؤجّ

لم
ج ا

تائ
الن

  

ت  
طا

تيا
لاح

ا
ة 

ص
خا

ال
ة  

اد
لإع

يم
قي

الت
  

ية 
نائ

ستث
ت ا

طا
تيا

اح
ق    

دو
صن

 لل
ت

طا
تيا

اح
ي 

اع
تم

لاج
ا

  

يةّ 
ون

قان
ت 

طا
تيا

اح
ي   
اع

تم
لاج

ل ا
ما

 ال
س

رأ
  

   

ل  
وا

لأم
(ا

ةّ  
تي

لذا
ا

ى) 
خر

الأ
  

50 492 949 7 640 593 0 18 457 516 139 510 160 205 1 335 025 2 069 100 20 691 000 
قˍل     2021/ 12/ 31مجموع اҡٔرصدة إلى  

 التخصيص 

0 -7 640 593   7 090 593     550 000     
العامة   قرار الجلسة  النتائج بعد  تخصيص 

 2022/ 06/ 16العادية بتاريخ  
 المرابيح الموز̊ة           020 552 4-     020 552 4-

45 940 929 0 0 20 996 089 139 510 160 205 1 885 025 2 069 100 20 691 000 
إلى   اҡٔرصدة  بعد    2021/ 12/ 31مجموع 

 التخصيص 
 اس̑تعمالات      088 607-           088 607-
 2022نتائج الس̑نة المحاسˌ̀ة                 007 379 9 007 379 9

54 712 849 9 379 007 0 20 996 089 139 510 160 205 1 277 937 2 069 100 20 691 000 
قˍل     2022/ 12/ 31مجموع اҡٔرصدة إلى  

 التخصيص 

0 -9 377 564   8 777 564     600 000     
العامة   قرار الجلسة  النتائج بعد  تخصيص 

 2023/ 06/ 16العادية بتاريخ  
 المرابيح الموز̊ة           570 586 5-     570 586 5-

49 126 279 1 443 0 24 187 083 139 510 160 205 1 877 937 2 069 100 20 691 000 
إلى   اҡٔرصدة  بعد    2022/ 12/ 31مجموع 

 التخصيص 
 اس̑تعمالات      188 698-           188 698-
 2023نتائج الس̑نة المحاسˌ̀ة                 848 696 8 848 696 8

57 124 940 8 698 291 0 24 187 083 139 510 160 205 1 179 749 2 069 100 20 691 000 
قˍل     2023/ 12/ 31مجموع اҡٔرصدة إلى  

 التخصيص 

0 -8 696 848   8 096 848     600 000     

العامة   قرار الجلسة  النتائج بعد  تخصيص 
 2024/ 06/ 13العادية بتاريخ  

 المرابيح الموز̊ة           480 793 5-     480 793 5-

51 330 015 0 0 26 490 451 139 510 160 205 1 779 749 2 069 100 20 691 000 
إلى   اҡٔرصدة  بعد    2023/ 12/ 31مجموع 

 التخصيص 
 اس̑تعمالات      842 594           842 594-
 2024نتائج الس̑نة المحاسˌ̀ة                 920 933 8 920 933 8

59 669 093 8 933 920 0 26 490 451 139 510 160 205 1 184 907 2 069 100 20 691 000 
قˍل     2024/ 12/ 31مجموع اҡٔرصدة إلى  

 التخصيص 

0 -8 933 920   8 333 920     600 000     

العامة   قرار الجلسة  النتائج بعد  تخصيص 
 2025/ 06/ 30العادية بتاريخ  

 المرابيح الموز̊ة           120 621 6-     120 621 6-

53 047 973 0 0 28 203 251 139 510 160 205 1 784 907 2 069 100 20 691 000 
إلى   اҡٔرصدة  بعد    2024/ 12/ 31مجموع 

 التخصيص 
 اس̑تعمالات      974 591           974 591-
 2025نتائج الس̑نة المحاسˌ̀ة                 910 519 9 910 519 9

61 975 909 9 519 910 0 28 203 251 139 510 160 205 1 192 933 2 069 100 20 691 000 
قˍل     2025/ 12/ 31مجموع اҡٔرصدة إلى  

 التخصيص 
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 : لوظائف واҡ̮ٔشطة الرئ̿س̑ية التي يمارسها ǫٔعضاء مجلس الإدارة ومساهماتهم في شركات ǫٔخرى ا  .6
عضو مجلس  

  الإدارة 
  لوظائف واҡ̮ٔشطة الرئ̿س̑ية ا   الفترة النيابية 

المساهمات في  
  شركات ǫٔخرى 

الس̑يّد العف̀ف 
  مبروكي 

لمدّة ثلاثة س̑نوات ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة  
العامّة العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى 

  2025القوائم الماليةّ لس̑نة 

  الرئ̿س المد̽ر العام ورئ̿س مجلس الإدارة م̲ذ
  2022سˌتمبر   Ե15ريخ 

   رئ̿س مد̽ر ̊ام ورئ̿س مجلس إدارة الشركة
غرة   Եريخ  م̲ذ  التكر̽ر  لصنا̊ات  التو̮س̑ية 

  2023نوفمبر 
  لس إدارة الشركة الوطنية لتوزيعˤم˗صرّف بم

البترول ممثلّ عن الشركة التو̮س̑ية لصنا̊ات  
  التكر̽ر 

  لا شيء

حميد  الس̑يد
  ˊن سالم

لمدّة ثلاثة س̑نوات ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة  
العامّة العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى 

  2025القوائم الماليةّ لس̑نة 

مد̽ر التدق̀ق ا߱ا˭لي Դلشركة التو̮س̑يةّ  
  لصنا̊ات التكر̽ر 

  لا شيء

الس̑يّد نور  
  ا߱̽ن بوراوي

̥لمدة  عوضا عن الس̑يّد الحب̿ب الشايبي 
المتبق̀ة والتي ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة العامّة 
العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى القوائم 

  2027الماليةّ لس̑نة 

مد̽ر ̊ام الإستراتيˤات واليقظة بوزارة 
  الصنا̊ة والمناجم والطاقة 

  لا شيء

الس̑يّدة ǫٔميرة 
 التركي

لمدّة س̑نة ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة العامّة  
العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى القوائم 

  2027الماليةّ لس̑نة 

واليقظة  ̽رة Դلإدارة العامة للإستراتيجياتمد
  بوزارة الصنا̊ة والمناجم والطاقة 

  لا شيء

الس̑يّد ضياء 
  ا߱̽ن ا̦نهيدي

عوضا عن الس̑يّد عيّاد مˍارك ˨لاّب 
̥لمدة المتبق̀ة والتي ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة  
العامّة العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى 

  2026القوائم الماليةّ لس̑نة 

 الإنتاج  ومد̽ر ̊ام مھندس
 لصنا̊ات التو̮س̑ية Դلشركة

  التكر̽ر 
  لا شيء

الس̑يّدة محم̒د 
 ̊ادل سو̼سي 

̥لمدة   عوضا عن الس̑يّد ف˗حي Դلعوايد
المتبق̀ة والتي ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة العامّة 
العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى القوائم 

  2025الماليةّ لس̑نة 

  لا شيء  مد̽ر بوزارة المالية 

الس̑يدة صالحة  
 دي الحم

لمدّة ثلاثة س̑نوات ت̱ته̖ي Դٕنعقاد الجلسة  
العامة العادية التي س̑تصادق ̊لى القوائم 

  2027الماليةّ لس̑نة 

كاهية مد̽ر مراقˍة التصرف Դلمؤسسة 
  التو̮س̑ية لҢ̮ٔشطة البترولية 

  لا شيء
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حسام ا߱̽ن 
 صا̮شو

عوضا عن الس̑يّد ˭ا߱ الباݭ ̥لمدة  
المتبق̀ة والتي ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة العامّة 
العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى القوائم 

  2027الماليةّ لس̑نة 

Դلمؤسسة التو̮س̑ية  كاهية مد̽ر المحاس̑بة 
  لҢ̮ٔشطة البترولية

  لا شيء

ة هاجر الس̑يد
  شكري 

لمدّة ثلاثة س̑نوات ت̱ته̖ي Դٕنعقاد الجلسة  
العامة العادية التي س̑تصادق ̊لى القوائم 

  2027الماليةّ لس̑نة 
  لا شيء  Դلشركة الوطنيّة لتوزيع البترول الماليّة ةمد̽ر 

الس̑يد هشام 
 إدر̼س

الجلسة   لمدّة ثلاثة س̑نوات ت̱ته̖ي Դٕنعقاد
العامة العادية التي س̑تصادق ̊لى القوائم 

  2027الماليةّ لس̑نة 

 رئ̿س مد̽ر ̊ام شركات مرحˍا 
  عضو مجلس إدارة بنك تو̮س العربي ا߱ولي 
  رئ̿س مد̽ر ̊ام شركةSICAF  السلامة  

 ALKIMIA 
 ICF 
 CNP  

الس̑يدة عز̽زة 
 إدر̼س

الجلسة   لمدّة ثلاثة س̑نوات ت̱ته̖ي Դٕنعقاد
العامة العادية التي س̑تصادق ̊لى القوائم 

  2027الماليةّ لس̑نة 

   مد̽رة ̊امة مسا̊دة في مجمع مرحˍا (̯زل مرحˍا
 سالم)

  يߧ شركة  Gestion commerciale و̠
L’orchidée  

  لا شيء

الس̑يّد عبد  
الس̑تار ˊن  

  إˊراهيم

لمدّة ثلاثة س̑نوات ت̱ته̖ي Դنعقاد الجلسة  
العامّة العاديةّ التي س˖˗ولى المصادقة ̊لى 

  2025القوائم الماليةّ لس̑نة 

   التو̮س̑ية المؤسسة  من  م˗قا̊د  مركزي  مد̽ر 
 لҢ̮ٔشطة البترولية

   لس إدارةˤشر̠و  م˗صرّف بمsotetel   ممثلّ عن
 صغار المساهمين

  

SOTETEL  

 
 

 : 2025النزا̊ات الجارية ˭لال س̑نة   .7
  ̯زاع تتوزّع كاҡتيٓ: 17تقاضي الشركة في  2025شهدت س̑نة 

 - )9 Թنبوب̥ل  ة مدني) قضاҡٔتعويض عن مرور ا  ،  
  ) د̊اوي شغليةّ،3( - 
  ،مدنيةّ تتعلقّ بفسخ عقد قضية ) 1( - 
 - )2 ( ᡧ ᢕᣌتᚏاع  انتتعلقّ ˖ينمدنيّ  قض lسترԴ موالǫٔ،  
 .ادث اصطدام س̑يارة بعلامة مس߶ اҡٔنبوببح قضية تتعلقّ) 1( - 
  ߶ تجاري.بم) قضية تتعلقّ 1( - 
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  تو̮س لҢٔوراق الماليةّ   ˔رابيل" ببورصة و "س سهم  
  

  
  :5202س̑نة  بورصة تو̮س ˭لال . 1

 

المالية  سجل   لҢٔوراق  تو̮س  بورصة  مؤشرّ 

« Tunindex »موفى ب̱س̑بة   ارتفاع  2025  س̑نة  في 

ˉس̑نة    35,12%  ىمس̑تو ليبلغ    2024مقارنة 

في  953,71 9 مقابل  نقطة  449,95 13  موفى نقطة 

مؤشر  .  2024د̼سمبر   بلغ  وقد  هذا 

« Tunindex »  مس̑توى تˆٔس̿س   Եريخيǫٔ̊لى  م̲ذ 

تو̮س  بـ    2025  د̼سمبر  31بتاريخ    بورصة 

  08  بتاريخفي ˨ين بلغ ǫٔدنى مس̑توى  ،  نقطة  449,95 13

  نقطة. 852,65 9بـ   2025 يفˡان

ǫٔي بقيمـة  %31 ب̱سـ̑بة ارتفا̊ـاكما سجّلت رسمߧ البورصـة 

ــار  8,199 ــار دين ــغ ملي ــل  34,666لتبل ــار مقاب ــار دين ملي

 .2024في موفى س̑نة    مليار دينار 26,467

،  فقـد ǫٔ2025مّا ̊لى صـعيد قيمـة المبـادلات ˭ـلال سـ̑نة  

 ارملي 5,378لتبلغ ما قيمته  %46,3 ب̱س̑بة    ارتفا̊اسجّلت  

  .2024في موفى س̑نة   دينار مليار  3,675دينار مقابل  

ة شـهدتǫخٓر  ̊لى صعيد بمـا قيمتـه  إرتفا̊ـا المسـاهمة اҡٔج̲بيـّ

ــار  1,364 ــار دين ــنملي ــة م ــߧ البورص ــث رسم ــت ، ح̀ بلغ

مليار دينار مقابـل  6,552بقيمة من رسمߧ البورصة   %18,9

  مليار دينار. 5,188بقيمة  2024في س̑نة  %19,6

  

  

 

 :2025سهم سو˔رابيل ˭لال س̑نة  . 2

 ب̱سـ̑بة رسمـߧ شركـة سـو˔رابيل Դلبورصـة ارتفا̊ـاسجّلـت 

مليـار   62,404مليار دينار مقابل    93,854لتبلغ    50,39%

 .2024دينار في موفىّ س̑نة 

 يمتهق ما    2025بلغ سعر سهم "سو˔رابيل" في موفى س̑نة  كما  

 في ˨ــدود  2024مقابــل ســعر اقفــال ســ̑نة دينــار  22,680

ʕّلا بذߵ  دينار    15,080 قـد و   ،%50,40ب̱س̑بةارتفا̊ا  مس

ــغ ســعر الســهم  ــاريخ ǫٔ̊ــلى مســ̑توى بل  23ࠀ في الســ̑نة  بت

ǫٔدنى  دينـار في ˨ـين بلـغ  25,440بمـا قيمتـه  2025 يليـةجو 

  .دينار 14,800بما قيمته  ˡ 2025انفي 08مس̑توى ࠀ بتاريخ  

 91ارتفا̊ــا لســهم ســو˔رابيل في  2025ســ̑نة  شــهدتوقــد 

ة بورصـة في ˨ـين بلـغ ̊ـدد الحصـص الـتي تمّ ˓سـجيل  حصـّ

  حصة دون تداول. 14مقابل 93انخفاضات في سعر السهم  

 تفقد سجّل (liquidité du titre)س̑يوߦ ال ǫٔمّا ̊لى صعيد 

لҢٔسهم  ، ح̀ث بلغ المعدّل اليومي  2024س̑نة  مقارنة ̄   إرتفا̊ا

س̑نة سهم    1.057 مقابل    سهم  1.374  المتداوߦ ˭لال 

2024 .  

المبادلات    بلغ حجم  لسهم    (volume des échanges)كما 

قيمته    2025˭لال س̑نة   سو˔رابيل مليون دينار  6,521 ما 

عمليةّ   2.839 سهما تمّ تبادلها في   321.424 تداول ما يمثلّ  

، مقابل حجم  تبادل  في كلّ عمليّة  سهما  113تبادل، ǫٔي بمعدّل  

س̑نة   ˭لال  س̑نوي  ˨دود    2024مˍادلات     3,624في 

دينار   تداول  ما  مليون  تبادࠀ في    244.279يمثلّ   تمّ  سهما 

  .سهم في كلّ عمليّة 104عمليّة تبادل، ǫٔي بمعدّل   2.344
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لهذا  إرتفا̊ـا 2025 سـ̑نة  سـهم سـو˔رابيل ˭ـلال وقد سجـّ

 fréquence de cotation)الرقمي ( هفي ̮س̑بة توا˔ر  طف̀فا

ة    234ح̀ث تمّ تداول السهم ˭لال   مـن بـين   بورصـة  حصـّ

لتبلـغ ̮سـ̑بة التـوا˔ر الرقمـي 2025 حصـة ˭ـلال سـ̑نة  248

 . 2024 س̑نة  في %92مقابل   94%

ة في رǫٔس مـال ̊لى صـعيد ǫخٓـر سجّلـت   المسـاهمة اҡٔج̲بيّـ

 6.625لتبلـغ   2025 ˭ـلال سـ̑نة إرتفا̊اشركة سو˔رابيل 

ل ̮ســ̑بة ســهما  ــّ ــن رسمــߧ ســهم ســو˔رابيل  %0,16̦تمث م

 .2024في موفىّ س̑نة %0,13   مقابل Դلبورصة
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2020-2025معطيات حول سهم سو˔رابيل ˭لال الفترة 

الربح ̊لى السهم الربح ̊لى السهم الموزّع د̼سمبر 31سعر الإ̎لاق في 

  ال˖سمية 2020 2021 2022 2023 2024 2025

  رǫٔس المال Գجۡعي (دينار)  000 691 20 000 691 20 000 691 20 000 691 20 000 691 20 000 691 20

  (دينار)   القيمة Գسمية ̥لسهم  5 5 5 5 5 5

 ̊دد اҡٔسهم  200 138 4 200 138 4 200 138 4 200 138 4 200 138 4 200 138 4

 (ǫٔلف دينار) ǫٔموال م˗داوߦ   749 2 634 2 801 2 477 4 624 3 521 6

 ̊دد اҡٔسهم المتداوߦ  380 232 400 210 483 220 650 321 279 244 424 321

  (دينار)   ǫٔ̊لى سعر  13,280 13,500 14,520 15,450 15,890 25,440

 (دينار) ǫٔدنى سعر   9,910 11,840 12,200 12,150 13,700 14,800

  (دينار)   12/ 31سعر إ̎لاق في   11,800 12,850 12,410 14,950 15,080 22,680

 (ǫٔلف دينار) رسمߧ البورصة   831 48 176 53 355 51 866 61 404 62 854 93

  (دينار) الربح ̊لى السهم الموزّع   1,050 1,100 1,350 1,400 1,600 -

 Եريخ التوزيع  12/07/2021 15/07/2022 24/07/2023 15/07/2024 31/07/2025 -
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˭لال الثلاثية اҡٔولى من س̑نة   تطوّر سهم سو˔رابيل . 3
6202: 

 

 

ة اҡٔولى مـن  سجّل سهم "سو˔رابيل" ˭لال الثلاثيـّ

  %22,57 ةفي قيمتـه ب̱سـ̑بارتفا̊ـا  2026 سـ̑نة

ــالغ  ــاح  الســ̑نة الب ــين ســعر إف˗ت ــار  22,680ب دين

 27,800البـالغ  2026وسعر إ̎ـلاق شـهر مـارس  

تاريخ ب . وقد بلغ سعر السهم ǫٔ̊لى مس̑توى ࠀ  دينار

في ˨ـين   دينار  28.420قيمته  بما    2026مارس    26

بمــا  ˡ2026ــانفي 06بتـاريخ بلـغ ســعر الســهم ǫٔدԷه 

 .دينار 000,22 قيمته

ǫٔمّا ̊لى مسـ̑توى حجـم المعـاملات فقـد بلـغ ˭ـلال 

ــثلاثي اҡٔوّل مــن ســ̑نة  ــا 2026ال ــه  م  2,377قيمت

سـهما   97.385دينار وهو مـا يم˞ـ̒لّ تبـادل مليون 

  عمليّة تبادل. 1.017تمّ تبادلها في 
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  والحوكمة بة ا߱ا˭لية قا الر 
  

النقل   شركة  صلب  الحوكمة  م̲ظومة  ˓شمل 

  بواسطة ԷԳب̿ب : 

 مجلس الإدارة :   -1

 2025˭لال س̑نة  الشركة  اجتمع مجلس إدارة  

  . ˡلسات 4في 

عن  الإ مجلس   ويعتبر  المسؤول  الهيكل  دارة 

كلّ   بمناس̑بة  يقوم  ح̀ث  الحوْكمة  سلو̠يات  إرساء 

ǫٔ˨داث   ǫٔهم  بدارسة  ا߱وߦ  مراقب  وبحضور  اجۡع 

الفترة السابقة ̊لى مس̑توى سير المؤسّسة بما في ذߵ  

الوس̑يطة المالية  هذه    القوائم  في  ويتمّ  والس̑نويةّ، 

اجۡع   لحضور  الحساԴت  مراقب  اس̑تد̊اء  المناس̑بة 

  مجلس الإدارة. 

من Էح̀ة ǫٔخرى يقـوم مجلـس إدارة الشرـكة 

Դ߱راسة ثمّ المصادقة ̊ـلى كلّ الصـفقات المبرمـة بـين 

الشرــكة ومزوّديهــا والــتي تــد˭ل في إطــار الصــفقات 

  العموم̀ةّ.

ميزان̿تي Գسـ̑تغلال وԳسـ˖ۢر   يضبطكما  

ويتـــابع في كل اجۡ̊اتـــه مـــدى التقـــدّم في انجـــاز 

ة ̊ــلى و . الميزاني˖ــين ّــ يطلــع مجلــس الإدارة بصــفة دوري

 تقر̽ر ا̥لجّنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق.

 2025وقد قـام مجلـس الإدارة ˭ـلال سـ̑نة 

 30للانعقـاد بتـاريخ  الجلسة العامة العاديـة  Դس̑تد̊اء  

ــا  2025 جـــوان ــادقت ̊ليهـ ــة صـ وقـــام Դٕدارج لائحـ

ق Դٕ̊ــادة توزيــع المقا̊ــد بمˤلــس الجلســة العامــة  تتعلّــ

ــين ــاهمين الممثلــ ــين المســ ــس الإدارة الإدارة بــ  بمˤلــ

وتخصــيص مقعــد̽ن ̥لمتصرــفين المســ̑تقلين. ونصــت 

اللائحة ̊لى ǫٔنهّ يتمّ تفعيل هذا التوزيـع بعـد اسـ˖̀فاء 

إجــراءات اخ˗يــار المتصرــفين المســ̑تقلين مــن طــرف 

  الجهات المعنيّة طبقا ̥لترات̿ب الجاري بها العمل.

  ا̥لجنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق   -2

دائمة   فرعية  لجنة  الإدارة    ة ˗نˌ˞قم هي  مجلس  عن 

تتكون من ǫٔعضاء ̽تمتعون Դلكفاءة في ا߽الات المالية  

ا߽لس في  و   والمحاسˌ̀ة مسا̊دة  اҡٔساسي هو  هدفها 

 :الرقابة والإشراف ̊لى

 نظام الرقابة ا߱ا˭لية وفعاليته. 

 التقار̽ر المالية وسلامتها. 

 عمليات التدق̀ق ا߱ا˭لي والخارݭ. 
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 م˗ثال ̥لقوانين والترات̿بԳ. 

لتعز̽ز    و ࠐمة  ஒلية  ǫ ̥لتدق̀ق  ا߱ائمة  ا̥لجنة  تعتبر 

الشفاف̀ة والمساءߦ وحماية مصالح المساهمين وǫٔصحاب  

̊لى   فعاߦ  رقابة  وجود  ضمان  ˭لال  من  المصل˪ة 

 .العمليات المالية والإدارية

  : 2025˭لال س̑نة  ا̥لجّنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق    ǫٔعمال 

 2025˭لال س̑نة   عقدت ا̥لجنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق 
  : إجۡ̊ات ، تمّ ˭لالها  5

- Գ  ̥لس̑نة الس̑نوية  الجرد  ǫٔعمال  ̊لى  طلاع 
  ، 2024المحاسˌ̀ة 

التدق̀ق   - دة  و˨ ̮شاط  تقر̽ر  ̊لى  Գطلاع 
 ، 2024ا߱ا˭لي لس̑نة 

لس̑نة   - ا߱ا˭لي  التدق̀ق  ˊرԷمج  المصادقة ̊لى 
2025 ، 

 ، Գ2024طلاع ̊لى القوائم المالية لس̑نة  -
لس̑نة   - ا߱ا˭لي  الرقابة  تقر̽ر  ̊لى  Գطلاع 

2024 ، 
الحوكمة   - ˭لية  ̮شاط  تقر̽ر  ̊لى  Գطلاع 

 ، 2024لس̑نة 
التدق̀ق   - دة  و˨ ̮شاط  تقر̽ر  ̊لى  Գطلاع 

 ، 2024ا߱ا˭لي لس̑نة 
الحوكمة  - ˭لية  ˊرԷمج  مشروع  ̊لى  Գطلاع 

 ، 2025لس̑نة 
الشركة   - حساԴت  مراقب  تعيين  اقتراح 

 ، 2027- 2026- 2025لس̑نوات 

زԹرة   - تضمنت  رادس  بمحطة  م̀دانية  جوߦ 
لمتابعة   وذߵ  و̥لم̱شˆتٓ  المراقˍة  وقا̊ة  ̥لمغازة 

 ،2024توصياتها لس̑نة 
ببنزرت   - الشركة  لمحطة  فجئية  م̀دانية  زԹرة 

هناك وԳطلاع   العمل  المحطة وسير  م̱شˆتٓ  لتفقد 
 ̊لى ǫٔعمال الجرد الس̑نوية. 

 : لجنة مراقˍة الصفقات   -3

مكلف    لجنة رقابي  هيكل  هي  الصفقات  مراقˍة 

وإˊرام   المنافسة  إجراءات  شرعية  في  Դلنظر 

تنف̀ذها يترǫٔسها م˗صرف عن   الصفقات وشروط 

مجلس الإدارة ̎ير الرئ̿س المد̽ر العام ̥لشركة  و  

من مراقب ا߱وߦ وم˗صرفان يتم تعي̿نهما من قˍل  

لجنة   ˔ر̠يبة  إلى   Դوجو ويضاف   . الإدارة  مجلس 

Դلتجهيز   المكلف  الوز̽ر  عن  ممثل  صفقات 

قيمتها   تفوق  والتي  اҡٔشغال  لصفقات  Դل̱س̑بة 

مليون دينار وممثل عن وزارة الإشراف القطاعي  

قيمتها   تفوق  والتي  بمواد  التزود  لصفقات  Դل̱س̑بة 

و  دينار.  ǫٔلف  ̥لجنة    يمسك ثلاثمائة  القارة  الك˗ابة 

  إطار من الشركة. مراقˍة الصفقات 

˭لال س̑نة    الشركة   مراقˍة صفقات لجنة    اجتمعت

  : لنظر فيم̲اس̑بات ̥  4في  2024
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بطلب    -  الخاص  العروض  تق̀يم  تقر̽ر  في  النظر 

̊دد   التفقد     08/2023العروض  بمهمة  المتعلق 

  ا߱ا˭لي Էҡٔب̿ب الشركة

العروض    -  بطلب  الخاص  العروض  تق̀يم  تقر̽ر 

 المتعلق Դٕق˗ناء س̑يارات،   02/2024̊دد 

العروض    -  بطلب  الخاص  العروض  تق̀يم  تقر̽ر 

م̲ظومة    01/2024̊دد   ووضع  Դٕق˗ناء  المتعلق 

 مراقˍة ̥لمض˯ات بمحطة الشركة ببنزرت. 

تقر̽ر ˔كميلي لملف ختم صفقة إصلاح المض˯ة    - 

  الرئ̿س̑ية ببنزرت والمبرمة Դلتفاوض المباشر. 

تقر̽ر تق̀يم العروض الخاص بطلب العروض   - 

المتعلق  "بمهمة إ̊داد دليل   03/2024̊دد 

ارطة ا߿اطر وإس̑تمرارية ال̱شاط"     الإجراءات و˭

تقر̽ر تق̀يم العروض الخاص بطلب العروض    -

تˆمٔين   05/2024̊دد   عقود  "Դٕكتتاب  المتعلق 

  الشركة" 

بطلب    -  المتعلق  التكميلي  التقر̽ر  في  النظر 

"إكتتاب عقود تˆٔمين     05/2024العروض ̊دد  

  ".2027و  2026، 2025الشركة ̥لس̑نوات 

   

 

 التدق̀ق ا߱ا˭لي والخارݭ:   -4

 ǫٔ- :   :التدق̀ق ا߱ا˭لي  

ǫ̮ٔشطة ا߱ا˭لي    تهدف  التدق̀ق  دة    الىو˨

̊لى تطبيق    توفير الرقابة ا߱ا˭لية المس̑تقߧ والموضوعية

و ذߵ وفقا ̥لقوانين والترات̿ب الجاري بها    الإجراءات،

  العمل و م̀ثاق التدق̀ق ا߱ا˭لي.

ǫٔخرى   Էح̀ة  التدق̀ق  من  دة  و˨ ̮شاط  تمثلّ 

س̑نة   ˭لال  إنجاز    2024ا߱ا˭لي    ࠐمات   8في 

̮شاط   من  والإداري  التقني  ̥لˤانبين  تطرّقت 

تقار̽ر موݨّة   إ̊داد  إلى  الشركة، وǫٔفضت في نها̽تها 

إلى الإدارة العامة، تقدّم ̮س˯ة منها إلى ا̥لجنة ا߱ائمة  

المهمّات   لسير  وصف  ̊لى  ˓ش̑تمل  ̥لتدق̀ق، 

دت  والإ˭لالات  lو والنتائج    إن  وا߿اطر 

طرف    .والتوصيات من  المنجزة  المهمّات  وتمثلّت 

دة التدق̀ق ا߱ا˭لي ˭لال س̑نة    في : 2025و˨

  ٕالمقر   خزينة جراء الجرد المفاجئ (خزينة رادس،  ا  

 ،Գجۡعي، وصولات اҡكلٔ)

 شغال الصيانة العلاج̀ةǫٔ التدق̀ق في، 

 التدق̀ق في اس̑ت˯لاص ديون الحرفاء ، 

  محل ̯زاع Թالتدق̀ق في إجراءات م˗ابعة القضا، 
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 سطول الس̑ياراتǫٔ التدق̀ق في التصرف في ، 

   الصفقات إطار  ˭ارج  الشراءات  في  التدق̀ق 

 ،العموم̀ة

 جۡعيԳ التدق̀ق في التصرف في الصندوق ، 

  شغال الجرد الس̑نوي لس̑نةǫٔ 2025م˗ابعة. 

 التدق̀ق الخارݭ:   -ب 

في إطار المهام    الشركة   مراقب حساԴت   يقوم

ال̱شاط   جوانب  ߿تلف  شامل  بتدق̀ق  ࠀ  الموكلة 

صلب   والتنظيمي  والمحاس̑بي  والمالي  والإداري  التقني 

و  ߱ليل  لمالشركة  الشركة  هيˆكل  مختلف  إ˨ترام  دى 

  الإجراءات و̥لنصوص القانونيةّ والترتيˌ̀ةّ. 

تقر̽را  ǫٔ̊دّ و   ࠐمّته  إ̯تهاء  إ˛ر  إلى    ̊لى  وݨه 

حسب  مصنفة  تضمّن توصياته  ǫٔعضاء مجلس الإدارة  

تهّا.   الإدارة  ǫٔولو̽ مجلس  كلّ    انعقادبمناس̑بة    ويقوم 

مدى  م˗ابعة  ǫٔعماࠀ  بجدول  قارّة  نقطة  وضمن  دورة 

  تقر̽ر. ذا ال تقدّم الشركة في إنجاز التوصيات الواردة به

ˡا̯بها   من  ̥لتدق̀ق  ا߱ائمة  ا̥لجّنة  تقوم  كما 

بمتابعة مدى تقدّم الشركة في تدارك النقائص الواردة  

  بتقر̽ر توصيات مراقب الحساԴت. 

شار ǫٔنّ س̑نة   شهدت تعيين مك˗ب    2025و̼

ORAC    تԴم̀لادي كمراقب حسا ق̿س  لصاحˍه 

  . 2027- 2026- 2025̥لشركة ̥لفترة 

 الحوكمة :   ˭ليّة   -5

والتق̀يم   المتابعة  في  الحوكمة  ˭ليةّ  دور  ̽كمن 

دات وهيˆكل الشركة في تنف̀ذ المهمات   لمدى تقدّم و˨

المو̠وߦ لها والتي تندرج في مجال  ࠐام ˭لاԹ الحوكمة  

الحكومي   ҡٔԴمر  ضبطها  تمّ  لس̑نة    1158̊دد  كما 

في  الم  2016 ˭لية  ǫ2016ٔوت    12ؤرخ  تقوم  كما   .

ا Դٕقتراح  شˆنهٔا  الحوكمة  من  التي  والإجراءات  ஒҡليات 

لمبادئ   وفقا  المتا˨ة،  ̥لموارد  اҡٔم˞ل  Գس̑تغلال 

  . الحوكمة

النقّل  الحوكمة  ˭ليةّ  تعمل  و  شركة  صلب 

اԷҡٔب̿ب   والت̱س̑يق  بواسطة  وال˖شاور  مع  Դلتعاون 

الخليّة المركزيةّ ̥لحوكمة صلب وزارة الصنا̊ة والمناجم  

 .والطاقة

ࠐمّة   15  ،2025س̑نة    ˭لالوǫٔنجزت الخليّة  

والق̀ادة والرԹدة و التنظيم    الإستراتيجيا ور  اشملت مح

ومحور    النفاذ ̥لمعلومةوإدارة ا߿اطر و م̲ظومة إ̽زو و 

والتوعية ن  النزاهةو   التكو̽ واҡٔ˭لاق̀ات    تعز̽ز 
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و  الˌشريةّ  والموارد  المهني  الفسادوالسلوك  و    مقاومة 

    .المسؤولية ا߽تمعية

  حوكمة النظام المعلوماتي :   -6

الرقمية    اصبح  النظام المعلوماتي مع التحولات

في  والتطورات التك̲ولوج̀ة المعاصرة عنصر رئ̿سي  

فيها التصرف  وحوكمة  الشركة  ǫٔصبح    ،نجا̊ة  كما 

ساهم  و̼ اҡ̮ٔسب  القرار  اتخاذ  في  الإدارة  ̼سا̊د 

ير مˍاشر في التقليص من اҡٔعباء   ˉشكل مˍاشر و̎

المراسلات   اعۡد  المثال  سˌ̀ل  ̊لى  سا̊د  ح̀ث 

اҡٔوراق  شراء  قيمة  تقليص  من  الإلكترونية 

الطابعات الهاتف   ومس̑تلزمات  ̼ساهم مشروع  كما 

 . تقليص ˔كلفة الاتصالات فيالرقمي 

تطبيق ما   ̊لى الشركة  تعملمن Էح̀ة ǫٔخرى  

ــد̽ري Դورد  ــةللإ ߿طــط الم في  ىدعــا߳ي و  ̊لام̀

جميـع المعـاملات مجمࠁ إلى اعـۡد الحلـول الرقميـة في 

  صلب الشركة.
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  ومعايير الحوكمة   ا߽تمعيّة اҡٔداء المتعلقّ Դلمعايير البي˃̀ة و 
  

  

شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب ̊ددا من المؤشرات للإفصاح ̊لى ǫٔدائها ̊لى المس̑توى الب̿ئي وا߽تمعي   اعتمدت

لى مس̑توى الحوكمة وذߵ   البي˃̀ة    Դلاس̑ت˃̲اس و̊  (ESG)والحوكمة    وԳجۡعية بدليل الإفصاح حول المسؤولية 

  . 2021د̼سمبر  02المعد من طرف هيئة السوق المالية وبوصة تو̮س وا߳ي تمّ ̮شره بتاريخ 
  

 بي˃̀ة: المؤشرات ال  .1

نبعاԶت الغازات المسˌˍة للاح˗باس  إ يˆٔ˭ذ المعيار الب̿ئي بعين Գعتبار التصرف في النفاԹت ومˍادرات الحد من  

  الحراري واج˗ناب ا߿اطر البي˃̀ة  والحفاظ ̊لى الموارد الطبيعية. 

 ǫٔ -    دا˭ل الشركة لطاقة  ا   اس̑تهلاك مؤشر  : 
  بحساب الطن مكا߈ نفط 

 2025  2024  2023  

 199,4 198,1 200 ̮شاط Գس̑تغلال

 15,4 14,3 14,3 الو˨دات Գدارية

 Գ 214,3 212,4 214,8س̑تهلاك الجملي ̥لطاقة 
  

شار ǫٔن اس̑تهلاك الطاقة اللازمة ل̱شاط Գس̑تغلال مرتبط بحجم الكميّات المنقوߦ ̊بر انبوبي الشركة.   وقد  و̼

تمكّ̲ت الشركة من تحق̀ق انخفاض ̊لى مس̑توى معدّل اس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعّب المنقول بفضل ا߽هودات  

ات ضخّ الوقود.    ّ˯   ̊لى مس̑توى ˔رش̑يد اس̑تعمال مض
  3م/بحساب الطن مكا߈ نفط

 2025  2024  2023  

اس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعّب  
 0,000124 0,000112 0,000110 المنقول
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 ة: ئمؤشر انبعاԶت الغازات ا߱ف̀   - ب 

طن ̊لى    30شاح̲ات صهاريج بحموߦ    مالع اس̑تتفادي   ǫٔنبوبي الشركة من  ̊برروقات  يمكّن ̮شاط نقل المح

كلم بين المنطقة البترولية ˊرادس    14كلم بين مصفاة بنزرت والمنطقة البتروليّة ˊرادس ومسافة    70ام˗داد مسافة  

 الكميات التالية من Զن ǫ̠ٔس̑يد الكربون.  انبعاثومطار تو̮س قرطاج. ومكّن اس̑تغلال ǫٔنبوبي الشركة من تفادي 
  

  2025  2024  2023  
لات الشاح̲ات التي تم تفاديها   812 53 889 58 887 60 ̊دد ر˨

ساب تفادي انبعاث Զني ǫ̠ٔس̑يد الكربون (بح 
 443 8 240 9 553 9 الطن) 

شركة النقل ̊بر  ̱شاط البصمة الكربونية ل 
كلغ مكا߈ Զني ǫ̠ٔس̑يد   ԷԳب̿ب (بحساب

 0,84 0,76 0,74  ) م̲قول  3عن كل م  الكربون

 

شار ǫٔنّ  ̦تمتع  اتمكنها من  الوكاߦ الوطنية ̥لتحكم في الطاقة  اتفاق̀ة مع  شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب ǫٔˊرمت    و̼

ن لا˨˖ساب رافقةمبعملية  كو̽  ԷԳب̿ب.شركة النقل ̊بر ̱شاط البصمة الكربونية ل  و̝

 المعتمدة في الغرض، تبينّ ǫٔن هذه القيمة تعتبر مرتفعة ̮سˌً̀ا   تحليل النتائج من ˭لال التطبيقةانجاز المهمّة و    وبعد

 3عن كل م مكا߈ Զني ǫ̠ٔس̑يد الكربونكلغ    1و    0,5ح̀ث تتراوح البصمة الكربونيّة لم̱شˆتٓ نقل المحروقات المماثߧ بين  

رجع ذߵ ǫٔساسًا إلى Գعۡد ̊لى الطاقة الكهرԴئية والتي بدورها تعتمد كليا ̊لى الطاقة اҡٔحفورية  م̲قول و ˓سعى   .، و̽

ه Գستراتيجي لمشاريع الطاقات المتˤددة (و ˭اصة الطاقة الشمس̑ية) إلى تقليص ԳنبعاԶت  lالشركة من ˭لال التو

  الكربونية الناجمة عن ̮شاطها. 
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 المشاريع الرام̀ة ̥لتخف̀ض من اس̑تهلاك الطاقة :   - ت 

ركيز محطة فوطوضوئية وفق بدائل  ˔كليف مك˗ب دراسات مختص Դٕ   2024تمّ ˭لال س̑نة   نجاز دراسة إمكانية̝ 

ا لإنجاز المشروع ̽تمثلّ في  مختلفة م̀غاواط ̠رات     2بطاقة    ˔ركيز محطة فوطوضوئية.  وقدم مك˗ب ا߱راسات مقتر˨

  بقطعة ǫٔرض يتمّ اق˗ناؤها ̥لغرض في م̲طقة ذات خصائص م̲اس̑بة ̥لمشروع 

كنّ  يمص من اس̑تهلاك الطاقة الكهرԴئية الضروريةّ لتˆمٔين ̮شاط Գس̑تغلال كما س̑ لتقلي̥   و̽رمي هذا المشروع 

  ة. ئمن الحدّ من انبعاԶت الغازات ا߱ف̀ 
  

 جۡعية: Գ المؤشرات   .2

ن الموظفين وقابلية التوظيف   كو̽ يˆٔ˭ذ المعيار Գجۡعي بعين Գعتبار الوقاية من الحوادث واҡٔمراض المهنية و̝

Գجۡعي  الحوار  ونوعية  الخاصة  Գح˗ياˡات  ذوي  واҡٔش˯اص  اҡٔقليات  وتوظيف  الموظفين  حقوق  وا˨ترام 

مل و̄شكل ǫٔشمل تعز̽ز حقوق الإ̮سان سواء دا˭ليًا في  والتوازن بين الحياة الخاصة والحياة المهنية وا̦تمييز في الع 

  .المؤسسة ǫٔوفي محيطها الخارݭ
 

 ǫٔ -    ال lير الرˡٔˆال̱ساء :   – مؤشر ت 

  تطبق شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب ̊لى ǫٔعوانها سلم تˆˡٔير لا يميزّ ب̿نهم حسب الج̱س. 
  

 الوظائف :   - ب 

  ˔ربط الشركة بجميع ǫٔعوانها عقود عمل ̎ير محددة المدة. 

كافؤ الفرص:   - ت   التنوع و̝

من مجموع    ̮س̑بة تمثيلية العنصر ال̱سائي 
  Գعوان 

2025  2024  

 %9 %9  س߶ الإطارات 
 %10 %14  س߶ ال˖س̑يير 
 %5 %5  س߶ التنف̀ذ 

 %25 %28  ا߽موع 
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 محاربة ا̦تمييز:   - ث 

لى جميع اҡٔعوان  تتضمن مدونة سلوك وǫٔ˭لاق̀ات العون في شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب التي تمّ توزيعها̊ 

يحرص العون في شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب    من بين قيم العمل في الشركة بندا يخصّ المساواة ينصّ ̊لى "

̊لى تقديم الخدمة ̥لمتعاملين وحرفاء المرفق ا߳ي ي̱تمي إليه بطريقة ̊ادߦ وم˖ساوية، ࠐما كان ˡ̱سهم ǫؤ د̽نهم  

  . ǫٔو عرقهم ǫٔو لغتهم ǫٔو انۡئهم الفكري ǫٔو الس̑ياسي" 

 الص˪ة والسلامة المهنية:   - ج 

  2025 2024  2023  
  يوم 9,78  يوم 7,77 يوم Թǫٔ  9,92م التغيب / عون (معدّل التغيّب) 

حوادث   (معدل  الشغل/عون  حوادث  ̊دد 
  الشغل) 

  ˨ادث 0,02  ˨ادث 0,02  ˨ادث 0,02

 

ن   - ح   : التكو̽

 س߶ المشاركين 
 ̊دد اԹّҡٔم  ̊دد المشاركين 

 2024س̑نة   2025س̑نة   2024س̑نة   2025س̑نة  
 48 83 29 22 إطـــــارات

 ǫٔ 24 20 66 49عوان ˓س̑ي̀ــر 
 ǫٔ 24 22 17 31عوان تنف̀̓ذ

 128 166 71 70 ا߽موع 
 

 مؤشرات الحوكمة:  .3

لتحقق من اس̑تقلالية مجلس الإدارة من الهيكل الإداري ومن وجود ا̥لˤان دا˭ل  ̥ معيار الحوكمة  يهدف  

ا߽لس والشفاف̀ة حول مرتبات ومكافˆتٓ المد̽ر̽ن التنف̀ذيين وتمثيلية المرǫٔة في مجالس الإدارة والهيئات الإدارية  

ǫٔ˭ذ وكذߵ  المتدا˭ߧ  اҡٔطراف  مختلف  مع  الحوار  وجودة  الشرعية   ǫٔومˍد الفساد  بعين    ومكافحة  اتهم  مقتر˨

  .Գعتبار
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 ǫٔ -   2025˭لال س̑نة    تنوع الهيئات الإدارية  

  2025  2024  

 %25 %50  ̮س̑بة ال̱ساء في مجلس الإدارة

 %25 %25  ̮س̑بة ال̱ساء في ا̥لحنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق 

  %33  %0  ̮س̑بة ال̱ساء في لجنة مراقˍة الصفقات

  

  الهيئات الإدارية – المكافˆتٓ والحوافز    - ب 

المكافˆتٓ المس̑ندة ̦كلّ من ǫٔعضاء مجلس الإدارة وا̥لجّنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق    بعرضتقوم الشركة بصفة دوريةّ  

ا߳ي التي تقوم  ǫٔخرى يتضمن التقر̽ر الخاص لمراقب الحساԴت   . من Էح̀ة̊لى مصادقة الجلسة العامة العاديةّ

  الشركة ب̱شرة س̑نوԹ ̊لى فقرة تخصّ مكافˆٔة ǫٔعضاء مجلس الإدارة وا̥لجنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق.
  

  الإتفاق̀ات والمفاوضات الإجۡعية   - ت 

 فاق̀ات المبرمة في إطار المفاوضات Գجۡعية.من ǫٔعوان الشركة مشمولين Դلإت 100%
 

  النزاهة ومكافحة الفساد و اҡٔ˭لاق    - ث 

تمّ توزيعها   ˭لاق̀ات العون في شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿بǫٔ إصدار مدونة سلوك و   2020تمّ م̲ذ س̑نة  

تهدف إلى  و تتضمن مجمو̊ة من القيم والمبادئ والمعايير، ذات وظيفة توعوية وإرشادية وتوجيهية،   ̊لى جميع اҡٔعوان

ضمان ا˨ترام القانون وتؤمن Գلتزام بقيم النزاهة والشفاف̀ة والمساءߦ والحياد من قˍل العون لمسا̊دته ̊لى الق̀ام  

سا̊ده ̊لى تجاوز الوضعيات الخلاف̀ة التي قد تعترضه طيߧ مساره المهني  من    بواجˍاته المهنية وتحمࠁ مسؤولياته و˓

دت  لتعهد بحالات التبليغ  Դ Դلشركة  ˭ليّة الحوكمة  تقوم Էح̀ة ǫٔخرى   lكما تتكفّل    . وم˗ابعة معالجتها والردّ ̊ليهاإن و

  ˭ليةّ الحوكمة Դلشركة من Էح̀ة ǫٔخرى بمطالب النفاذ إلى المعلومة وبمعالجتها في اˡٓҡال القانونيّة.
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  سريةّ البياԷت   - ج 

ص الشركة ̊لى  تد˭لين معها. وفي هذا الإطار تحر تولي الشركة ǫٔهميةّ ˭اصة لسريةّ البياԷت المتعلقّة بˆعٔوانها والم 

الحصول ̊لى التراخ̀ص القانونية اللازمة في ̊لاقة بمعالجة المعطيات الشخصية ̊لى غرار ˔ركيز كاميرات مراقˍة  

  بصريةّ.

ليه  تمت بمهمة تدق̀ق في السلامة المعلوماتية    من Էح̀ة ǫٔخرى قامت الشركة من طرف الوكاߦ الوطنية    االمصادقة̊ 

  ANSI.̥لسلامة المعلوماتية 

س̑تعدّ الشركة ̥لحصول ̊لى معيار إ̽زو    . نظام إدارة ǫٔمن المعلومات الخاص ب  27001و˓



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 
 

  
  

  
  



      2025لس̲̒ة الس̲ـوي التقريـر  - شـركة ال̲̒قل بواسط̒ة اԷҡٔب̀̒ب 
  

- 94 -   

 

  القوائم الماليّة   مقدّم̔ة 

.I   س̑تغلالԳ 2025لس̑نة    ̊لى مس̑توى إ̽رادات  :  
   : 2025لس̑نة    ̊لى مس̑توى مداخ̀ل النقل  -1

    
  

  

  

 

   : 2025لس̑نة    ̊لى مس̑توى مجموع إ̽رادات Գس̑تغلال  -2

 
 

:  مجموع إ̽رادات الإس̑تغلال 
د.م 20,229

د.م 1,454ارتفاع 

:إ̽رادات Գس̑تغلال اҡٔخرى 
د  .م 3,151

د.م 0,909ارتفاع بـ  

:مجموع مداخ̀ل النقّل 
د.م17,078

د .م 0,545ارتفاع بـ 

+3,30% +40,52% +7,74% 

  ن :مم.د  1,454بـ في مجموع إر̽ادات Գس̑تغلال  Գرتفاعيتˆتىّٔ 
3,30+م.د  0,545  ارتفاع مداخ̀ل النقل ب ـ%)( 

ح الصاف̀ة الناتجة عن وضعيةّ التلتير  ارتفاعԴرԳ (%40,52+)م.د  0,909  ب ـ 

مداخ̀ل النقّل ҡٔنبوب بنزرت رادس بـ    ارتفاع 
  ارتفاع   ̊لى إ˛ر    (%3,07+)دينار    مليون   475

  %3,26الكميّات المنقوߦ بـ  

مداخ̀ل النقل ̊بر ǫنٔبوب وقود الطاˁرات بـ    ارتفاع 
 ̊لى إ˛ر   ) %4,60+الف دينار (   71

 %4,60الكميّات بـ    ارتفاع 

  2025م.د في س̑نة    17,078إلى    2024م.د في س̑نة    16,533من مجموع مداخ̀ل النقل     ارتفاع 
  ̊لى إ˛ر :   (%3,30+)دينار  مليون    0,545  بـ  ǫئ    
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.II   س̑تغلالԳ عباءǫٔ 2025لس̑نة    ̊لى مس̑توى  :  

  
 :    ̊لى إ˛ر 

 

2024د في س̑نة .م 9,537د مقابل .م10,108ليبلغ  (%5,99+)د .ǫٔ  571ارتفاع مجموع ǫٔعباء Գس̑تغلال بـ 

،2025 وف̀فري ˡانفي شهري من إبتداء )05( ˓س̑يير ǫٔعوان خمسة انتداب•
Գجۡعية، واҡٔطراف التو̮س̑ية ا߱وߦ بين المبرم للإتفاق طبقا اҡٔجور في الترف̀ع•
  الشركة، بˆعٔوان الخاص ̥لنظام طبقا والترق̀ات التدرج•
 بمن˪ة مقارنة دينار 65.635 بـ ارتفاع في  2022و 2021 س̱تي بعنوان إنتاج̀ةّ م̲˪ة صرف•

،%29 ب̱س̑بة ارتفاع في ǫٔي 2024 س̑نة في صرفها تمّ  التي 2019و 2018 س̱تي إنتاج̀ة
 في راҡجٔو Դب ضمن الوقود بحصص الخاص العيني الإم˗ياز 2025 س̑نة من بداية تق̀يد•

قات،المحر Դب ضمن الإم˗ياز هذا تق̀يد السابقة الس̑نوات ˭لال يتمّ  كان ˨ين
 123.523 بلغت ǫعٔوان 4 لفائدة 2024 س̑نة ˭لال التقا̊د ̊لى إ˨اߦ م̲ح صرف مقابل•

التقا̊د، ̊لى إ˨اߦ م̲ح صرف 2025 س̑نة ˓سˤل لم ˨ين في دينار
  2025 نوفمبر في ̀ذتنف عون وفاة و التقا̊د سنّ  بلو̎ه إ˛ر ̊لى ̥لشركة تنف̀ذ عون ومغادرة•
.2025 س̑نة كامل الشرّكة ˭ارج إطار وإلحاق•

د .ǫٔ  674ارتفاع اعباء اҡٔعوان بـ 
س يفسرّ ب̒اҡٔسا) 11,77+(%

:بـ

 إ˛ر ̊لى(%33+)د.ǫٔ  83 بـ مادية Զبتة ǫصٔول لإس̑تغلال اԵҡٔوات  Դب ارتفاع•
    ˡديدة ˉشروط العقود تجديد

ˡديدة تˆمٔين عقود إˊرام إ˛ر ̊لى (%84+) د.ǫٔ  106 بـ التˆمٔين ǫٔقساط Դب ارتفاع•
ن ˨لقات Դب ارتفاع• (%41+) د.ǫٔ  32 بـ التكو̽

مقابل•
(%13-) د.ǫٔ  52 بـ والإصلا˨ات الصيانة Դب انخفاض•
.(%60-) د.ǫٔ  48 بـ  وال̱شرԹّت الإشهار Դب انخفاض•

 خرىاԳ  ٔҡس̑تغلال ǫٔعباء ارتفاع
 يفسرّ  (%5,45+) د.ǫٔ  78 بـ

: بـ ҡٔԴساس

 2025تق̀يد إنطلاقا من س̑نة  ̊لى إ˛ر (%53-)د .ǫٔ  98مشترԹت المحروقات بـ انخفاض•
ا عن Դب مشترԹت ̥للإم˗يازات العي̱̀ةّ المتمثߧّ في حصص وقود في Դب ǫٔعباء اҡٔعوان عوض

المحروقات
(%2-)د .ǫٔ  18إنخفاض  Դب مشترԹت الطاقة لضخ المحروقات بـ •
.(%51-)د .ǫٔ  18إنخفاض Դب مشترԹت مخزّنة بـ •

 مشترԹت إنخفاض مقابل
  د.ǫٔ  135 بـ  المس̑تهلكة ا̦تموينات

:بـ ب̒اҡٔساس يفسرّ  (12,48%-)

د ،.ǫٔ  44مخصصات الإس̑تهلاكات بما قيمته انخفاض•
.د.ǫٔ  1,5انخفاض مخصصات المدخرات ب̒ما قيمته  •

إنخفاض  Դب مخصصات 
ـ الإس̑تهلاك̒ات والمدخـرات  ب

45  ٔǫ. يفسرّ بـ  (%3,51-)د:
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.III    ة ن ̊لى مس̑توىˤ̀˖  2025لس̑نة    الإس̑تغلال   : 

 
 

.IV    ة ̊لى مس̑توىˤ̀˖ح  نԴرҡٔداءات ̊لى اҡ̮ٔشطة العاديةّ قˍل ا˨˖ساب اҡٔ2025لس̑نة    ا   :  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ن˖ˤ̀ة الإس̑تغلال 

د.م  10,108

د.م 0,883ارتفاع بـ 

:مجموع ǫٔعباء الإس̑تغلال
د  .م 10,108

د.م 0,571ارتفاع بـ 

:مجموع إ̽رادات الإس̑تغلال 
د.م 20,229

د.م 1,454ارتفاع بـ 

عادية ن˖ˤ̀ة اҡ̮ٔشطة ال
قˍل ا˨˖ساب 

:اҡٔداءات 

د.م 15,851

ارتفاع بـ

د.م 0,976

الخساˁر العاديةّ 
:اҡٔخرى 

د.م 0,019

انخفاض بـ

10  ٔǫ.د

:ارԴح العاديةّ

د.م 0,247

انخفاض بـ

141  ٔǫ.د

  -إ̽رادات التوظيفات
:اҡٔعباء الماليةّ

د  .م5,501

ارتفاع بـ

0,224  ٔǫ.د

:ن˖ˤ̀ة الإس̑تغلال 
10,108 

د.م 

ارتفاع بـ 

د.م 0,883

+7,74% +5,99% +9,55% 

+9,55% 
 

+4,24% -36,29% 35,21% +6,56% 
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.V    ة ال ̊لى مس̑توىˤ̀˖2025لس̑نة    الصاف̀ة  ن   :    

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  

 الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة
:2025لس̑نة 

د.م 9,520

ارتفاع بـ

د.م 0,586

:اҡٔداءات ̊لى اҡٔرԴح 
د  .م 5,682

ارتفاع بـ

د.م 0,350  

ة المساهمة Գجۡعي
د .م 0,649: التضام̲ية

ارتفاع بـ

  40  ٔǫ. د

ة قˍل ن˖ˤ̀ة اҡ̮ٔشطة العادي
:ا˨˖ساب اҡٔداءات 

د.م 15,851

ارتفاع بـ

د.م 0,976

+6,56% +6,56% +6,56% +6,56% 
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 المــــــــوازن̓ة  
 (Դ߱ينار) د̼سمبر   31س̑نة محاسˌ̀ة مختومة في 

 ال˖سم̀ـــــــــة  إيضا˨ات  2025 2024 الفارق 
 اҡٔصـــــــــول     
 اҡٔصول الغير ˡاري̕ة     
 اҡٔصول الثاب˗ـــــة     

 اҡٔصول الثابتة الغير المادي̒ة   898 408 149 381 749 27
 تطرح Գس̑تهلاكات والمدخرات  647 382 283 367 364 15
12 385 13 866 26 251 1-4  
 اҡٔصول الثابتة المادي̒ة   495 743 47 379 162 47 116 581
 تطرح Գس̑تهلاكات والمدخـــرات  656 823 43 504 970 42 152 853
-272 036 4 191 875 3 919 839 2-4  

 اҡٔصول المال̀̓ة   867 766 34 138 628 37 271 861 2-
 تطرح المدخـرات   744 10 744 10 0

-2 861 271 37 617 394 34 756 123 3-4  
 مجموع اҡٔصول الثاب˗̓ة   213 702 38 135 823 41 922 120 3-

 ǫٔصـول غ̀ـر ˡاري̒ة ǫٔخــرى  0 0 0
 مجمـوع اҡٔصـول ̎ير الجاري̒ة   213 702 38 135 823 41 922 120 3-

 اҡٔصـول الجاريـــــــــة      
 ا߿زون̓ات   371 139 911 137 460 1

 تطرح المدخرات  412 5 412 5 0
1 460 132 499 133 959 4-4  

 الحرفاء والحساԴت المتّصߧ بهم   717 345 4 524 428 6 807 082 2-
 تطرح المدّخرات  0 0 0

-2 082 807 6 428 524 4 345 717 5-4  
 ǫٔصول ˡارية ǫٔخرى   101 930 297 113 1 196 183-

 تطرح المدّخرات  889 558 997 554 892 3
-187 088 558 300 371 212 6-4  

 توظيفات وǫٔصول مالية ǫٔخرى  036 664 23 936 120 6 100 543 17
 تطرح المدّخرات  547 10 547 10 0

17 543 100 6 110 389 23 653 489 7-4  
 الس̑يوߦ وما يعادل الس̑يولــــــة  8-4 984 364 5 511 573 14 527 208 9-
 مجمــوع اҡٔصول الجاري̕ة   361 869 33 223 803 27 138 066 6
 مجمــوع اҡٔصـــــــول   574 571 72 358 626 69 216 945 2
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 المــــــــوازن̓ة  
 

  (Դ߱ينار) د̼سمبر   31س̑نة محاسˌ̀ة مختومة في 

 ال˖سم̀ـــــــــة  إيضا˨ات  2025 2024 الفارق 

 اҡٔموال ا߳اتيّة والخصـوم     

 اҡٔموال ا߳ات̀ـّـــــــــــة     

 رǫٔس الم̓ال Գجۡعي   000 691 20 000 691 20 0

 Գح˗ياطات   238 422 3 212 414 3 026 8

 اҡٔموال ا߳اتيّة اҡٔخــــرى  510 139 510 139 0

لــــــــــة   251 203 28 451 490 26 800 712 1 ّl  النتائــج المؤ

1 720 826 50 735 173 52 455 999 
 
 

الس̑نة  ن˖ˤ̀ة   مجموع اҡٔموال ا߳اتيّة قˍل ا˨˖ساب 
 المحاسˌ̀ة 

 حساب ˭اص Դلإس˖ۢر    

 ن˖̀جـــــة الس̲̕ة المحاس̑ب̀ـــــــة  910 519 9 920 933 8 990 585

 مجمــــوع اҡٔمـوال ا߳اتية قˍ̒ل التخص̀ـــص  9-4 909 975 61 093 669 59 816 306 2

 الخصــــــــــــــوم      

 الخصـوم غ̀ـر الجاري̕ة      

 الخصوم المالية اҡٔخرى  10-4 600 11  600 11

 مدخــــــرات  11-4 181 158 4 778 848 3 403 309

 مجموع الخصـوم غ̀ـر الجاري̕ة   781 169 4 778 848 3 003 321

 الخصـــوم الجاريــــــة     

 المزودون والحساԴت المتصߧ بهم  12-4 004 807 803 774 201 32

 الخصـوم الجاري̒ة اҡٔخــــــرى  13-4 880 618 5 684 333 5 196 285
     

 مجمــوع الخصـــوم الجاريــــــــــة   884 425 6 487 108 6 397 317

 مجمـوع الخصـوم   665 595 10 265 957 9 400 638

 مجمـــــوع اҡٔمـــوال ا߳اتّ̀̓ة والخصـــوم   574 571 72 358 626 69 216 945 2
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  قائ̔مة الن˗̓ائج 
 (Դ߱ينار) د̼سمبر  31س̑نة محاسˌ̀ة مختومة في

 

 ال˖ســــــــــمية  إيضا˨ات  2025 2024 

 إ̽رادات Գس̑تغلال    

 مداخ̀ل  1-5 395 078 17 215 533 16 180 545

 إ̽رادات Գس̑تغلال اҡٔخرى  2-5 842 150 3 204 242 2 638 908

 مجموع إيـــرادات Գس̑تغلال   237 229 20 419 775 18 818 453 1

 ǫٔعباء Գس̑تغلال    

 مشترԹت ا̦تموينات المس̑تهلكة  3-5 757 947 845 082 1 088 135-

 ǫٔعباء اҡٔعوان  4-5 847 397 6 136 724 5 711 673

-43 932 980 891 936 959 
5-5 

 مخصصات Գس̑تهلاكات 

 مخصصات المدخرات 444 312 954 313 510 1-

 ǫٔعباء Գس̑تغلال اҡٔخرى  6-5 095 513 1 186 435 1 909 77

 مجموع ǫٔعباء Գس˗̒غلال   102 108 10 012 537 9 090 571

 ن˖ˤ̀ة Գس˗̓غلال   135 121 10 407 238 9 728 882

 ǫٔعباء مالية صاف̀ة  7-5 448 1 195 1 253

 إ̽رادات التوظيفات  8-5 776 502 5 753 278 5 023 224

 اҡٔرԴح العادية اҡٔخرى 9-5 125 247 902 387 777 140-

 الخساˁر العادية اҡٔخرى  10-5 552 18 633 28 081 10-

 ن˖ˤ̀ة اҡ̮ٔشطة العادية قˍل ا˨˖ساب اҡٔداءات   036 851 15 234 875 14 802 975

 المساهمة Գجۡعية التضام̲ية  11-5 346 649 365 609 981 39

 اҡٔداءات ̊لى اҡٔرԴح 12-5 780 681 5 949 331 5 831 349

ن˗̒يˤة اҡٔن̒شطة العادية بعد إ˨˖ساب اҡدٓاءات    910 519 9 920 933 8 990 585
 ̊لى اҡٔرԴح 

 العناصر الطارئة   0 0 0

 الن˗̒يˤة الصاف̒ية ̥لس̲̒ة المحاس̑ب̀̒ة   910 519 9 920 933 8 990 585
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  ج̒دول التدفق̒ات ال̲̒قدي̒ة 
  (Դ߱ينار) 

  د̼سمبر 31س̑نة محاسˌ̀ة مختومة في
 ال˖سم̀ــــــــــــــة  إيضا˨ات  2025 2024 الفارق 

 التدفقات النقدية المتصߧ Դلاس̑تغلال     
 الن˖̀ج̓ة الصاف̀ـــــــة   910 519 9 920 933 8 990 585

 ˓سوԹت Դل̱سˍـــــــة لــ :     
 الإس̑تهلاكات والمدخرات صافي Գسترجعات  811 181 1 387 156 1 424 25

 استردادات مدخرات      
Գس̑تهلاكات استردادات        
 التعديلات المحاسˌ̀ةّ      
 *   تغييرات :     

ا߿زون̓ات                    -  460 1- 885 345 2-  
المس̑تحق̔ات                   -  807 082 2 420 841 4 613 758 2-  
ǫٔصول ǫٔخرى                    - 1-6 367 301 2 701 368 666 932 1  
 *   المزودون و ديون ǫٔخرى 2-6 704 352 833 108 6- 537 461 6

 *   زائد ǫٔو فائض القيمة عن التفوي̔ت     
 التدفقات النقدية المتˆتٔية من (ا߿صصة لـ) ǫ̮ٔشطة Գس̑تغلال  139 437 15 480 192 9 659 244 6

 التدفقات النقدية المتصّل̒ة بˆ̮ٔشط̒ة الإس˖ثمـــــار      
ات المتˆتٔية من إق˗̲̒اء  749 27- 894 13- 855 13-  اҡٔصـول الثابتة  ̎ير مادية   ا߱فـو̊
ات المتˆتٔية من إق˗̲̒اء اҡٔصـول الثابتة  المادية   823 604- 197 230- 626 374-  ا߱فـو̊
 المقابيض المتˆتٔية من التفويت في اҡٔصـول المالية     000 1 000 1-

ات المتˆتٔية من اق˗ناء  اҡٔصـول المالية    000 000 29- 000 000 29  ا߱فو̊

 التدفقات النقدية المتˆتٔ̀̒ة من (ا߿صصة لـ) ǫ̮ٔشط̓ة Գس˖ۢر   572 632- 091 243 29- 519 610 28

 التدفقات النقدية المتصّߧ بˆ̮ٔشط̒ة ا̦تموي̕ل      

 حصص اҡٔرԴح و̎يرها مـن ǫٔنواع التوزي̔ع   120 621 6- 480 793 5- 640 827-
 الص̲̓دوق Գجۡعي  3-6 974 591- 842 594- 868 2

التدفقات النقدية المتˆتٔية من (ا߿صص̒ة لــ) ǫ̮ٔشط̓ة    094 213 7- 322 388 6- 772 824-
 ا̦تمويــــــل 

 تغ̀ـــــــــــــــــر الس̀ـــــوߦ   473 591 7 933 438 26- 406 030 34
 الس̀ـــــوߦ فـي بداي̒ة الس̲̒ة المحاس̑ب̀̕ة  511 573 19 444 012 46 933 438 26-

 الس̀ـــــوߦ ع̲̓د خ˗̔م الس̲̓ة المحاس̑ب̀̓ة   984 164 27 511 573 19 473 591 7
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    تقديم شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب :  1مذكرّة ع̓دد  
و قد بلغ رǫٔس مالها   1979سˌتمبر  26شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب هي شركة خف̀ة الإسم وقع تˆسٔ̿سها في 

̮شاطها اҡٔساسي في نقل المحروقات بواسطة   ̽تمثل دينارا. و 20 691 000مˍلغ  2025 د̼سمبرفي موفى 
د˭لت   1989الصادر فـي غرة ف̀فرى  1989لس̑نة   9اԷҡٔب̀̒ب، وهي م̱ش̒ˆٔة عموم̀ة بمق˗ضى القانون ع̒دد 

د̼سمبر   13. هذا وقد قرّرت الجلسة العامة الخارقة ̥لعادة المنعقدة يوم 1984طور الإنتاج في ف̀فـري 
 % وإدراج ǫٔسهمها Դلبورصة.     30في ˨دود  ف˗ح رǫٔس مال الشركة ̥لعموم 2000

  
  اҡٔ˨داث الهامة : 2مذكرّة ع̓دد  

  المداخ̀ل   . 1.2
ǫٔي   2024س̑نة مقارنة Դلمداخ̀ل ˭لال  دينارا 545 180 بقيمة ارتفا̊ا 2025س̑نة  سجّلت المداخ̀ل ˭لال 

  :يفسر  هذا بـ و.  % 3.30 ب̱س̑بة

  نبوبǫٔ ب̿ب الفرعية  –بنزرت ارتفاع مداخ̀ل النقل ̊برԷҡٔ474 670 بمبلغ يقدر بـ رادس و ا 
 . % 3.26و هذا Էتج عن ارتفاع الكميات المنقوߦ ب̱س̑بة  دينار

  رات ̊برˁنبوب   ارتفاع مداخ̀ل نقل وقود الطاǫٔ بمبلغ يقدر مطار تو̮س قرطاج   –رادس             
  . % 4.60و هذا Էتج عن ارتفاع الكميات المنقوߦ ب̱س̑بة  دينار 70 510 بـ

                                                            
 الن˖ˤ̀ة المحاسˌ̀ةّ   2.2

دينار مقابل   9 519 910   ن˖ˤ̀ة إيجابيةّ بلغت 2025س̑نة سجلت شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب ˭لال 
دينار  585 990 ̼ساوي إيجابي ǫٔي بتغيير  2024س̑نة  دينارا ˭لال  8 933 920نت̀ــˤة ايجابية تق̓در بـــــ 

  Էتج Դلخصوص   الإيجابي .هذا التغيير  ǫٔ6.56%ي ب̱س̑بة 
  : ارتفاع عن 

  دينار  545 180المداخ̀ل بــ 

 خرى ( وضعية التلتيرҡٔس̑تغلال اԳ دينار 908 638) بــ إ̽رادات 
 

  :ارتفاع ǫٔعباء مقابل

 )س̑تغلال بــԳ عباءǫٔ090 571  دينار ( 

 )ح بــԴرҡٔداءات ̊لى اҡٔدينار 349 831ا (  
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  الطــرق والمˍ̓ادئ المحاس̑ب̀̕ة :   3مذكرّة ع̓دد  
نظام  المحاس̑بة التي ˡاء بها  الإطار المرجعي و معاييرԴعۡد  2025س̑نة تمّ إ̊داد القوائم المالية ˭لال  

تمثل  1996د̼سمبر  30المؤرّخ في  1996لس̑نة  112لقانون Դ وا߳ي وقع ضبطه ̥لمؤسسات ةالمحاس̑ب . و̝
  ǫٔه̒م الطـرق والمبادئ التيّ وقع اعۡدها لإ̊داد القوائم المال̀̒ة في:

 اҡٔصــــول الثاب˗̓ة الماديــــــــة  .31
حسب  • يقع ا˨˖ساب اس̑تهلاكات اҡٔصول الثابتة بتطبيق طريقة الإس̑تهلاكات الم˖ساوية اҡٔقساط وذߵ 

  : التال̀̓ة ال̱سب
  

 %  5         بناءات          
         % 20            التفقد ا߱ا˭لي لҢٔنبوب   

   % 10          قطع غيار خصوصية          
  %   10           تجهيزات ف̲ية وǫٔݨزة ومعدات صناعية 

  %  20                    مع̒دات نق̒ل          
  %  10تجه̀ــزات ̊امة وعمليات ˔ر̠يب وتهيئة مختلفة              

  % 15إ̊لام̀ة                                             معدات 
        %  10                   مع̒دات مك˗ب̀̒ة   

• تعتبر عمليةّ التفقد ا߱ا˭لي لҢٔنبوب والإصلا˨ات الكبرى من شانها ان تمدد العمر Գفتراضي للانبوب و  
لى مدّة إس̑تغلاࠀ.   Դلتالي تنجرّ عنها إس˖ۢرا. وهي عمليةّ ǫٔساس̑يةّ لها تˆثٔير إيجابي ̊لى مردوديةّ اҡٔنبوب و̊

 Prorata• يتمّ إ˨˖ساب ا߿صصات ̊لى إق˗ناءات الس̑نة المحاسˌ̀ة Դعۡد قاع̒دة " المحاة الزم̲ية" « 
Temporis   .«  

  
  ǫصٔول ̎ير ˡارية ǫٔخرى   .32

̊لـى م̒دّة ثلاث  هذه اҡٔعباء  يق̒ع إس˖̀ع̒اب ̼س̑تعمل هذا الحساب لتق̀يد اҡٔعباء اҡٔولية و اҡٔعباء ̥لتوزيع. 
 س̲ـوات.

 ا߿ـــــــــــــــزون   .33
يتمّ ك̒ل ǫخٓر س̲̒ة جرد قـطع  تعتمد طريقة الجرد Դلتناوب عند تق̀يد تدفق ا߱ا˭ل و الخارج من ا߿زون و 

 ويتم ضبط ˔كلفة ا߿زون بطريقة م˗وسط التكلفة بعد كل عملية اق˗ناء.   الغ̀̒ار والمـواد القابߧ للإس̑تهلاك
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  التوظيفات القصيرة المدى   .34
  يتم اعۡد القيمة Գسمية لس̑ندات الخزينة وس̑ندات الخزانة عند ˓سجيلها.  

تمثل إ̽رادات التوظيفات جزءا من الفوائد الحاصߧ من Եريخ Գق˗ناء إلى Եريخ إخ˗تام الس̑نة المحاسˌ̀ة و يقع  
  ا̦تمتع بهذه الفوائد في اˡٓҡال.

  
    صافي وضعيّة التلتير   .35

هي اҡٔرԴح والخساˁر المتˆتٔية من وضعيّة الحساԴت الجارية ̥لمواد مع الحرفاء عند نهاية اخر دورة نقل في  
  الشهر وفي نهاية كلّ مدّة محاسˌ̀ةّ ǫٔو عند كلّ تغيير في هيكلة اҡٔسعار.

  ويتمّ ˓سجيل صافي هذه اҡٔرԴح والخساˁر ضمن "إ̽رادات الإس̑تغلال اҡٔخرى". 
  
  ǫٔرԴح و خساˁر الصرف   3.6

يقع تحويل عملية Դلعمߧ اҡٔج̲بية إلى عمߧ Դ߱ينار التو̮سي في Եريخ العملية حسب سعر الصرف الجاري به  
  العمل.  

وفي ختم الموازنة في نهاية الس̑نة المحاسˌ̀ة يقع تحيين العمߧ و ذߵ Դس̑تعمال سعر الصرف المعمول به في  
  Եريخ الختم.  

  يتم ˓سجيل خساˁر ǫٔو ǫٔرԴح الصرف ضمن الن˖ˤ̀ة المحاسˌ̀ة.
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مذكّرة عدد 4 :  إيضاحات حول الموازنة

4 - 1 - الأصول الثابتة غير المادية

     في31 ديسمبر 2024  وهي  مفصّلة  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%10.51+749 12127 870264 291 - برمجيات

--136 13610 10 -  موقع الكتروني

--854 85461 61 -  رخص برمجيات

--038 03845 45 -  تطوير برمجيات

408 898381 14927 749+7.28%

%4.18+(364 15)(283 367)(647 382) - الإستهـلاكـات والمدخرات

26 25113 86612 385+89.32%

4 - 2 - الأصول  الثابتة المادية

     في31 ديسمبر 2024  وهي  مفصّلة  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

--640 640625 625 -  أراضي

%0.23+908 51080 271 41835 352 35 4-2-1 -  بناءات

%0.5+250 41328 616 6635 644 5 -  تجهيزات فنية وأجهزة ومعدّات صناعية

%11.13+000 884162 454 8841 616 1 -  معدّات نقل

%10.94+573 710144 321 2831 466 1 -  معدات مكتبية

%28.06+336 989147 325524 672 -  تجهيزات عامة وعمليات تركيب وتهيئة مختلفة

--095 0952 2 -  أوعية ووسائل لف قابلة للإسترجاع والتجديد

%0.77+049 13818 345 1872 363 42-2-2 -  أصول ثابتة في طور الإنشاء

47 743 49547 162 379581 116+1.23%

%1.99+(152 853)(504 970 42)(656 823 43) - الإستهـلاكـات والمدخرات

3 919 8394 191 875(272 036)-6.49%

 بلغت  القيمة  الصافية  للأصول الثابتة المادية  في 31 ديسمبر 2025  ما   قدره  839 919 3 دينارا  مقابل  875 191 4  دينارا

المجمــــــوع الخام

المجموع الصافــــــي

 بلغت  القيمة  الصافية  للأصول الثابتة غير المادية  في 31 ديسمبر 2025  ما   قدره  251 26 دينارا  مقابل  866 13 دينارا

سجل المجموع الخام للأصول الثابتة غير المادية خلال سنة 2025 ارتفاعا بمبلغ يقدر  ᗷــ 749 27 دينار أي بـنسبة 7.28 % مقارنة بسنة 2024

. SIG و هذا ناتج عن تركيز منظومة معلومات جغرافية 

المجمــــــوع الخام

المجموع الصافــــــي
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و لمزيد من الإيضاحات حول  إقتناءات  وإستهلاكات  الفترة الممتدة من غرة جانفي 2025 إلى 31 ديسمبر 2025،  أنظر  جدول الأصول الثابتة  

المبينّ  بالملحق عـدد1.

 4-2-1 بناءات

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

--002 740 0028 740 8 - أنبوب بنزرت - رادس

--467 336 4678 336 8 - أنبوب نقل محروقات الطائرات

--157 815 1576 815 6 -التهيئة و التفقد الداخلي للأنابيب

%7.8+908 14280 037 0501 118 1 - قطع غيار خاصة

--362 370 3625 370 5 -مبانى و مقرات الشركة

--380 972 3804 972 4 - مباني ملحقة

35 352 41835 271 51080 908+0.23%

4-2-2 أصول ثابتة في طور الإنشاء

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

--113 824 1131 824 41-2-2-1  -  أنبوب الصخيرة الساحل(الدراسات التقنية والمالية)

--032 032348 4348-2-2-2  -  أنبوب الصخيرة الساحل (حقوق الإرتفاق )

--813 81323 23 -  تسبقات لإقتناء معدات

--600 6009 9 -  إضافة و تجديد بعض أعمدة الإرشاد

SCADA 241 241111 111 -  نظام مراقبة--

SIG 100-(474 27)474 27- - إرساء منظومة معلومات جغرافية%

%100+723 34-723 34 - تهيئة منشآت رادس

%100+800 10-800 10 - دراسة مشروع تركيز محطة توليد الكهرباء بواسطة الطاقة الشمسية

--865865 -  مشاريع أخرى

2 363 1872 345 13818 049+0.77%

--(113 824 1)(113 824 1) -  مدخرات لنقص القيمة - مشروع أنبوب الصخيرة -الدراسات التقنية و المالية 

--(032 348)(032 348) -  مدخرات لنقص القيمة - مشروع أنبوب الصخيرة - حقوق الارتفاق

--(813 23)(813 23) -  مدخرات لنقص - تسبيقات لاقتناء معدات

--(865)(865) -  مدخرات لنقص القيمة- مشاريع أخرى

166 364148 31518 049+12.17%

4 -2-2-1  أنبوب الصخيرة الساحل الدراسات التقنية والمالية

قامت شركة سوترابيل خلال سنة2002 بدراسة تقنية و مالية تخص مشروع مدّ أنبوب لنقل المحروقات من الصخيرة الى منزل حياة وذلك 

بتكلفة جملية  تساوي 113 824 1 دينارا.

وكانت التكلفة الباهضة لبعث المشروع قد أدت في جلسة عمل وزارية المنعقدة بتاريخ 29 جويلية 2008 الى البحث عن صيغة أخرى  للمشروع.

 لذا فقد وقع سنة 2008 تخصيص مدخرات تساوي قيمة عناصر الدراسة التقنية التي أصبحت بدون جدوى و التي وصلت قيمتها

الى 622 297 دينارا.

شهد المجموع الخام للأصول الثابتة المادية خلال سنة 2025 تغيير بقيمة 116 581 دينار أي بنسبة 1.23 % مقارنة بسنة 2024 و هذا ناتج بالخصوص

عن اقتناء سيارات وظيفية بقيمة 000 162 دينار و  معدات إعلامية بـقيمة 140 130 دينار و تهيئة منشآت بنزرت بقيمة 945 81 دينار و تجديد شبكات

الإعلامية لمحطتي رادس و بنزرت بقيمة 310 55 دينار و اقتناء جهاز تعديل التيار  الكهربائي بمبلغ يقدر بـ 000 24 دينار.

المجموع

المجموع الخام

المجموع الصافي
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4 -2-2-2  حقوق الإرتفاق أنبوب الصخيرة الساحل

تمّ خلال  سنة 2008  تخصيص  مدخرات  بقيمة  100%  لمصاريف  حقوق  الإرتفاق  البالغة  032 348  دينارا والخاصة بمدّ أنبوب الصخيرة - منزل حياة.

 4 - 3  الأصول  المالية

بلغت القيمة الصافية  للأصول المالية  في 31 ديسمبر 2025 ما قدره  123 756  34 دينارا  مقابل 394 617 37 دينارا  في  31 ديسمبر 2024

 وهي  مفصّلة  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات
--050 05061 461-3-1 -  سندات مساهمة

%11.19-(271 61)560 289547 486 -  قروض مسندة للأعوان

--528 52819 19 -  ودائع وكفالات مدفوعة

%7.57-(000 800 2)000 000 00037 200 434-3-2 - قرض رقاعي 

34 766 86737 628 138(2 861 271)-7.6%

--(744 10)(744 10)4-3-3 -  مدّخرات على أصول مالية

34 756 12337 617 394(2 861 271)-7.61%

4 -3- 1 سندات المساهمة

القيمة (بالدينار)العددالسندات

14750

000 60060 -  المنطقة الحرة بجرجيس

301 000

050 61المجموع 

بلغت اسهم شركة النقل بواسطة الأنابيب لدى راس مال الشركة الوطنية لتوزيع البترول 147 سهما  منها 142 سهما مجانيا.  

بلغت اسهم شركة النقل بواسطة الأنابيب لدى راس مال الشركة عجيل للتصرف و الخدمات 30 سهما منها 20 سهما مجانيا.

الغييراتالقيمة 2024القيمة 2025نسبة الفائدةتاريخ الاكتتاب طريقة التسديد

(000 500 1)000 500 1-8.8% 517/11/2021 سنواتدفعة واحدة عند الاجل - قرض رقاعي عدد1

(000 300)000 500 0001 200 9.81% 717/02/2023 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد2

(000 200)000 000 0001 9.8800% 719/05/2023 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد3

(000 200)000 000 0001 9.8800% 714/09/2023 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد4

(000 600)000 000 0003 400 9.82% 707/12/2023 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد5

-000 000 0001 000 9.81% 715/05/2024 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد6

-000 000 00028 000 9.828% 706/12/2024 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد7

(000 800 2)000 000 00037 200 34المجموع 

المجموع 

 - الشركة الوطنية لتوزيع البترول

 انخفض القرض الرقاعي خلال سنة 2025 بـما يقدر بـ 000 800 2 دينار مقارنة بسنة 2024 و هذا ناتج عن تسجيلها ضمن  التوظيفات الجارية

الموضوع

قرار  لجنة   التطهير ( CAREPP)  في 
12 سبتمبر 1996

وفي ظل المصاعب التي اتضحت لاحقا أمام تنفيذ الصيغة الجديدة للمشروع. أصبح الرجوع الى الصبغة الأصلية هو الأقرب للواقع  لذلك

و من منطلق مبدأ الحذر قامت شركة سوترابيل خلال السنة المحاسبية 2011 بتخصيص مدّخرات بقيمة  491 526 1 دينا ر لنقص القيمة على باقي عناصر

الدراسة التقنية والمالية للمشروع وذلك لعدم توفر معلومات كاملة ودقيقة تبين العناصر التي من الممكن إستعمالها والأخرى  التي يجب إعادتها.

 و تجدر الإشارة أنه والى حدّ تاريخ اعداد هذه القوائم المالية, لم يقع اتخاذ أي قرار بخصوص صيغة المشروع التي سيقع تنفيذها أو

 تاريخ  تحيين الدراسات و البدء في المشروع.

القيمة الصافية

   (CAREPP ) قرار  لجنة  التطهير  
في  12 فيفري 2000

 - شركة عجيل للتصرف و الخدمات 
  قرار اللجنة الفنية للتخصيص في 11 

جوان 2014

4-3-2 قرض رقاعي

مدة السدادقرض رقاعي  
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التغيرات 431/12/202531/12/2024-3-3  مدّخرات على أصول مالية

-610610 -  مدّخرات على القروض المسندة للأعوان

-134 13410 10 -  مدّخرات على ودائع وكفالات مدفوعة

10 74410 744-

4- 4- المخزون

 بلغت القيمة  الصافية  للمخزون  في 31 ديسمبر 2025  ما  قدره 959 133 دينارا  مقابل 499 132 دينارا  في 31 ديسمبر 2024

 وهي  مفصّلة  كالآتي 

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%1.06+460 9111 371137 4139-4-1 -  قطع الغيار و التموينات الأخرى

%1.06+460 9111 371137 139المجمــــــوع الخام

--(412 5)(412 5) - الإستهـلاكـات والمدخرات

%1.10+460 4991 959132 133المجموع الصافــــــي

4-4-1 قطاع الغيار والتموينات الأخرى

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%0.64-(885)796 911138 137 - رصيد المخزون في بداية السنة

17 22435 505(18 281)-51.49%

(15 764)(36 390)20 626-56.68%

139 371137 9111 460+1.06%

بلغ الرصيد الصافي لهذا  الحساب  في 31 ديسمبر 2025 ما قدره   717 345 4  دينارا مقابل 524 428 6  دينارا في 31 ديسمبر 2024

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%80.03+191 680583 871728 311 1 - شركة  طوطـال

%25.5+956 53528 491113 142 - شركة  ستار أويل

%79.61-(919 638 1)616 058 6972 419 -  الشركة الوطنية لتوزيع البترول

%195.73+175 010405 185207 612 - شركة فيفو انرجي

%12.19+954 56733 521278 312 - شركة أولا انرجي

%49.15-(164 495 1)116 042 9523 546 41-5-1 -  حرفاء - فواتير ستحرّر

4 345 7176 428 524(2 082 807)-32.40%

 الرصيد إلى غاية   31ديسمبر2025 

 - شراءات سنة 2025

 - مستهلكات  سنة 2025

رصيد المخزون إلى غاية 31 ديسمبر 2025

 4 - 5 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم

المجموع
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4 -5 -1    حرفاء فواتير ستحرر

 بلغ رصيد هذا الحساب في 31 ديسمبر  2025 ما قدره 952 546 1 دينارا مقابل  116 042 3 دينار  في موفى شهر ديسمبر 2024

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%90.33-(787 479)137 350531 51 -  الحساب الجاري لشركة طوطال 

%100-(585 296)585 296- -  الحساب الجاري لشركة فيفو انرجي

%19.40-(001 113)461 460582 469 -  الحساب الجاري لشركة الوطنية لتوزيع البترول

%100-(984 685)984 685- -  فواتير ستحرر - نقل المواد البترولية

%93.34-(932 4)284 3525- إعادة ا حتساب تقسيم شركة ستار اويل

%82.76-(818 2)405 5873- إعادة ا حتساب تقسيم شركة أولا انرجي

%100+(051 4)-051 4- إعادة ا حتساب تقسيم شركة طوطال

%1.65+(347 12)854 201748 761- الحساب الجاري بالقنوات الفرعية  

%11.72-(905 2)797 89224 21- الحساب الجاري لوقود الطائرات 

%135.92+(704 127)957 66193 221- الحساب الجاري بحاويات التخزين

%76.46-(254 53)652 39869 416-5-1-1 - فوائض التأخير على الحرفاء

1 546 9523 042 116(1 495 164)-49.15%

تسجل أرصدة الحساب الجاري لوضعية التلتير :

- قيمة كميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل الى مختلف حرفائها والتي تفوق الكميات التي قاموا بطلبها     

 من الشركة التونسية لصناعات التكرير  و يتم تدوين قيمتها في "الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم "

 أما بالنسبة للكميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل الى مختلف حرفائها والتي تقل عن الكميات التي قاموا بطلبها

 من الشركة التونسية لصناعات التكرير يتم تدوين قيمتها في "حرفاء دائنون" . 

 و يقع احتساب هذه الفوارق على اثر كل تغيير في تسعيرة المواد البترولية و عند نهاية اخر دورة نقل في الشهر و عند اختتام كل سنة محاسبية. 

              4 - 5 -1 - 1 فوائض التأخير على الحرفاء

يمثل هذا المبلغ فوائض التأخير على الحرفاء التي قامت الشركة باحتسابها و ذلك حسب الملحق عدد 5   بتاريخ 26 أكتوبر 2021

من الاتفاقية المتعلقة بشروط نقل المحروقات المبرمة بين سوترابيل و الحرفاء.

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%93.16-(224 8)828 6048 - شركة  طوطـال

%98.25-(240 2)280 402 - شركة  ستار أويل

%70.67-(962 37)716 75453 15 -  الشركة الوطنية لتوزيع البترول

%100-(828 4)828 4- - شركة فيفو انرجي

16 39869 652(53 254)-76.46%

المجموع

المجموع
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بلغت القيمة  الصافية  للأصول الجارية الأخرى  في  31 ديسمبر 2025  ما  قدره  212 371 دينارا  مقابل  300 558   دينارا

في 31 ديسمبر 2024  وهي مفصّلة  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%2.17-(618)455 83728 27 -  مزودون مدينون

%31.92-(761 19)917 15661 42 -  الأعوان - تسبقات وأقساط

%0.14-(214)457 243153 4153-6-1 -  أعباء مسجلة مسبقا

%45.52-(352 117)780 428257 4140-6-2 -  إيرادات مستحقة 

%6.06-(399 34)790 391567 4533-6-3 -  حسابات أخرى مدينة

%100+442 7-442 7 - الخصم من المورد

%41.67-(294 18)898 60443 25 - الأداء على القيمة المضافة

930 1011 113 297(183 196)-16.46%

%0.7+(892 3)(997 554)(889 558)4-6-4 -  مدّخرات

371 212558 300(187 088)-33.51%

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

-122 247(122 247)-100%

1 6661 666--

210265(55)-20.75%

31 44820 53310 915+53.16%

1 7957 981(6 186)-77.51%

1008713+14.94%

23 840-23 840+100%

92 061-92 061+100%

2 1236781 445+213.13%

153 243153 457(214)-0.14%

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%62.19-(497 1)407 9102 -استرجاع مصاريف الكراء 

%21.21+(249 6)469 71829 35 -سلم فوائض بنك الاسكان

%54.94-(828)507 6791 -سلم فوائض الشركة التونسية للبنك

%2.17-(2)9092 -سلم فوائض البنك  الوطني الفلاحي خير الدين باشا

%64.24-(521 141)287 766220 78 -سلم فوائض البنك  الوطني الفلاحي بالمركز العمراني الشمالي

%355.7+(903 1)438535 2 -سلم فوائض البنك  الوطني الفلاحي بالمركز العمراني (الصندوق الاجتماعي)

(CNAM) 2453.6+(711 4)903192 4 - استرجاع مصاريف%

%719.43+(072 9)261 3331 10 - استرجاع مصاريف تأمين على السيارات

%330.60+(144 3)095951 4 - المجمع التونسي للتأمين 

%131.33+(417 1)079 4961 2 - استرجاع مصاريف التأمين على المرض

140 428257 780(117 352)-45.52%

انخفض سلم فوائض البنك الوطني الفلاحي بالمركز العمراني الشمالي للثلاثية الرابعة لسنة 2025 بمبلغ يقدر بــ 521 141 دينار أي بنسبة 64.24 %

مقارنة بسنة 2024 و ذلك نتيجة توظيف زائد السيولة بسنة 2025.

ADACTIM فاتورة شركة - 

PICOSOFT فاتورة شركة - 

OMMPفاتورة ديوان البحرية التجارية و المواني - 

 - فاتورة الوسيط في البورصة

TRANSTU فاتورة شركة - 

SNDPفاتورة الشركة التونسية لتوزيع اليترول - 

4 - 6  أصـول جـاريــة أخــرى

المجموع

المجموع الصافي

              4 - 6 -1 أعباء مسجلة مسبقا

RFC فاتورة شركة - 

 GAT فاتورة شركة - 

ANCE فاتورة شركة - 

المجموع 

             4- 6 -2 إيرادات مستحقة

المجموع
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التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

--036 036128 4128-6-3-1 - الوزارة المكلفة بالتجهيز

--758 758402 4402-6-3-2 - الوزارة المكلفة بالصناعة

%93.97-(399 34)605 20636 2 - استرجاع مصاريف من المتسوغين

391391--

533 391567 790(34 399)-6.06%

             4 - 6 -3 - 1  الوزارة المكلفة بالتجهيز

متخلدات الوزارة المكلفة بالتجهيز مقابل الأشغال التي قامت بها شركة سوترابيل لفائدتها و قد تم تكوين مدخرات بقيمة كامل المتخلدات.

              4- 6 -3 - 2  الوزارة المكلفة بالصناعة

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%16.36+892 7923 68423 27 - مدخرات على التسبيقات للمزودين

--2020 - مدخرات على التسبيقات الأعوان

--391391 - مدخرات على حسابات أخرى

--758 758402 402 - مدخرات على الوزارة المكلفة بالصناعة

--036 036128 128 - مدخرات على الوزارة المكلفة بالتجهيز

558 889554 9973 892+0.70%

 بلغ   رصيد هذا  الحساب  في  31ديسمبر 2025 ما  قدره    489 653 23   دينارا   مقابل    389 110 6 دينارا  في  31 ديسمبر 2024  وهو  مفصلّ  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%3.13-(931 6)605 674221 214 -  قروض قصيرة المدى الصندوق الإجتماعي

%280+000 000 00014 000 0005 000 419-7-1 - توظيفات مالية لأجل قصير

%100+000 800 2-000 800 2 - قرض رقاعي

%100+18-18 - توظيفات مالية أخرى

%83.40+013 331750 344899 649 41-7-2 - فوائد مطلوبة على رقاع وأذون وأوراق مماثلة

%286.61+100 543 93617 120 0366 664 23المجموع 

--(547 10)(547 10) -  مدّخرات

23 653 4896 110 38917 543 100+287.1%

  بلغ  رصيد  سندات  الخزينة  في 31 ديسمبر 2025  ما  قدره   000 000 19   دينارا  مقابل   000 000 5 دينارا  في  31 ديسمبر 2024

 وهو مفصّل   كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%100+000 000 10-000 000 10 -حساب لأجل - البنك الوطني الفلاحي المركز العمراني الشمالي

%100+000 000 4-000 000 4 -حساب لأجل - البنك التونسي الليبي 

--000 000 0005 000 5 -الخزينة العامة للبلاد التونسية

%280+000 000 00014 000 0005 000 19المجموع 

4 - 6 -3 حسابات أخرى مدينة

 - حسابات اخرى

متخلدات الوزارة المكلفة بالصناعة مقابل أعباء الأعوان التي ألحقت بها و قد تم تكوين مدخرات بقيمة كامل المتخلدات.

             4- 6 -4 مدخرات

المجموع

المجموع 

4 - 7  توظيفات  و أصول  ماليةّ  أخرى

المجموع الصافي

4-7-1    توظيفات مالية لأجل قصير
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4-7-2 - فوائد مطلوبة على رقاع وأذون وأوراق مماثلة

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%100+789 744-789 744 - البنك الوطني الفلاحي( المركز العمراني الشمالي )

%100+911 5-911 5 - بنك التونسي الليبي

%0.08+421404 825502 502 - فوائد على قرض رقاعي 

%0.27-(091 1)910 819396 395 -الخزينة العامة للبلاد التونسية

%83.40+013 331750 344899 649 1المجموع 

  4 -8  السيولة وما يعادل السيولة

بلغ  رصيد  السيولة  و ما  يعادل  السيولة  في  31 ديسمبر 2025  ما قدره   984 364 5 دينارا  مقابل511 573 14 دينارا  في  31 ديسمبر 2024

وهو مفصّل  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%1.71-(295)232 93717 16 - البنك الوطني الفلاحي ( خير الدين باشا )

%12.31+(382 154)479 254 8611 408 1 - بنك الإسكان

%3-(837 1)217 38061 59 - الشركة التونسية للبنك ( حي المهرجان )

%73.63-(143 595 9)178 031 03513 436 3 - البنك الوطني الفلاحي( المركز العمراني الشمالي )

%111.7+(712 233)227 939209 442 - البنك الوطني الفلاحي(  ح -ج للصندوق الإجتماعي )

%252.34+(270)377107 - خزائن الفروع والمقر الإجتماعي

  BNA CAPITAUX 53.13-(17)1532 - البنك الوطني الفلاحي لرؤوس الأموال%

%1028.2+(401)44039 - وكالات تسبيقات و اعتمادات

%63.19-(527 208 9)511 573 98414 364 5المجموع 

4 - 9  الأموال الذاتية

بلغ مجموع الأموال الذاتيةّ  في  31 ديسمبر 2025    ما  قدره 909 975 61  دينارا مقابل 093 669 59 دينارا  في 31 ديسمبر 2024

 وهو مفصّل كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

--000 691 00020 691 20 - رأس مال الشركة

%0.24+026 2128 414 2383 422 43-9-1 - الإحتياطات

--510 510139 4139-9-2 - أموال ذاتية أخرى

%6.47+800 712 4511 490 25126 203 428-9-3 - نتائج مؤجلة

%3.39+826 720 1731 735 99950 455 52مجموع الأموال الذاتية قبل إحتساب نتيجة السنة المحاسبية

%6.56+990 920585 933 9108 519 9 - نتيجة السنة المحاسبية

%3.87+816 306 0932 669 90959 975 61مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

ولمزيد من الإيضاحات  أنظر جدول تغيير الأموال الذاتية المبين بالملحق عــدد 2.

4 -9 -1  الإحتياطات

 بلغ  رصيد الإحتياطات في 31 ديسمبر 2025 ما  قدره  238 422 3   دينارا  مقابل  212 414 3 دينارا  في 31 ديسمبر 2024  وهو  مفصّل

 كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

--100 069 1002 069 2 - إحتياطات قانونية

--205 205160 160 - إحتياطات إستثنائية

%0.68+026 9078 184 9331 192 41-9-1-1 - إحتياطات الصندوق الإجتماعي

%0.24+026 2128 414 2383 422 3المجموع 
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4-9-1-1 إحتياطات للصندوق الإجتماعي

التغيرات 31/12/202531/12/2024

158 7495 179 9071 184 1  الرصيد  في بداية السنة

(267 5)579 312640 635موارد الفترة

-000 000600 600 - مناب نتيجة السنة المحاسبية 

(207)260 05311 11 - فوائد قروض ممنوحة لأعوان وموظفي الشركة

(800 4)800 4 - استرجاع مصاريف السفر

(260)519 25924 24 - مساهمات الأعوان في سندات الأكل

(135 8)421 286635 627إستعمالات الفترة

990 1803 170291 295 - مصاريف سندات الاكل

854 46021 314178 200 مصاريف الاصطياف

(200 7)600 40021 14 - كلفة العمرة و السفر

411989 4005 6 - اعانات على امراض مزمنة و وفايات

(273 14)277 00453 39 - هدايا اخر السنة

(000 5)500 50050 45 - هبة عيد اضحى

(730 7)063 33316 8 - حفل اختتام السنة الدراسية و  منحة التقا عد

(765)930 16518 18 - منحة التمدرس

026 9078 184 9331 192 1 رصيد الصندوق الإجتماعي في 31 ديسمبر من السنة

4-9-2  الأموال الذاتية الأخرى

 تحتوي الأموال الذاتية الأخرى على زائد القيمة المحقق على سندات SICAV و البالغة ما قدره 510 139 دينارا .

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%6.47+800 712 4511 490 25126 203 28 - أرباح مؤجلة

%6.47+800 712 4511 490 25126 203 28المجموع 

و يتفصل حساب النتائج المؤجلة كما يلي:

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%2.73+072 848237 696 9208 933 8 - نتيجة السنة المحاسبية لسنة  2024

%9.52+368 303 0832 187 45124 490 26 - نتائج مؤجلة إلى غاية 31 ديسمبر 2024

%7.73+440 540 9312 883 37132 424 35النتائج القابلة للتخصيص

%14.29+(640 827)(480 793 5)(120 621 6) - حصص أرباح للدفع (1600) مليم للسهم

--(000 600)(000 600) - مناب الصندوق الإجتماعي

%6.47+800 712 4511 490 25126 203 28نتائج مؤجلة إلى غاية 31 ديسمبر 2025

4-9-3  نتائج مؤجلة
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4-10 - الخصوم المالية الأخرى

بلغت الخصوم المالية الأخرى في 31 ديسمبر 2025 ما قدره  600 11 دينار وهو يتمثل في الضمان المالي لشركة عجيل للتصرف و الخدمات

بعنوان كراء الطابق الثاني بالمقر الاجتماعي لشركة النقل بواسطة الأنابيب بداية من 01 أفريل 2025 إلى 31 مارس 2028.

4-11 - مدّخرات للمخاطر والأعباء

تمّ  تخصيص  مدّخرات بمبلغ قيمته  181 158 4 دينارا مفصلة كالاتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

--590 59058 58  حكم إبتدائي ضد الشركة في حق الإرتفاق لقطعة أرض شركة " بلديار".

%8.16+403 188309 790 5913 099 44-11-1 تخصيص  مدّخرات إستهلاكات حق الإرتفاق .

%8.04+403 778309 848 1813 158 4المجموع 

 تطلبت عمليةّ بناء واستغلال أنبوب نقل المواد البتروليةّ الممتدّة من محطةّ تكرير النفط ببنزرت إلى مركز الإيداع والخزن الكائن برادس، التوقيع خلال1-11-4

سنتي 1982 و1983 على اتفاقيات خاصةّ بحق الارتفاق مسترسلة تمتد على فترة استغلال الانبوب  مع الإشارة إلى أنّ الاثمان المتفق عليها مقابل حق الارتفاق

يقع تحينها عند انتهاء مدة 30 سنة.

و لكي يتسنى للشركة التفاوض مع مالكي الأراضي المار منها الأنبوب لتحديد منحة الحرمان جراء الارتفاق  المصنفّ طبق القانون عدد 60 لسنة 1982 

 المنقح بالقانون عدد 50 لسنة 1995 مرفق عمومي، تولّت الإدارة العامّة للإختبارات بتاريخ 06 مارس 2015 انجاز تقرير اختبار ، إلا أنّ مجلس إدارة شركة النقل 

بواسطة الأنابيب وبالإطلاع على ما ورد بتقرير الإختبار والمنهجيةّ المعتمدة لاحظ أنها لم تأخذ بعين الإعتبار الإطار القانوني والترتيبي لنشاط المرفق العمومي

ولا الوضعية المترتبة على إدماج حوزة الأنبوب بأمثلة التهيئة العمرانية واعتبار منطقة ارتفاقه منطقة غير صالحة للبناء. كما اعتبر المجلس أن التقرير لا يعكس

حقيقة منحة الحرمان الفعلية المنجرةّ عن مرور الأنبوب بالمناطق العمرانيةّ خاصة وأنّ أمثلة التهيئة العمرانيةّ قد نصتّ على منطقة الإرتفاق كمنطقة غير صالحة للبناء

بالإضافة إلى أن أغلب قطع الأراضي المعنية بمرور الأنبوب قد خصصّت منطقة ارتفاقه كمناطق خضراء ملحقة او كمساحة بيضاء تحتسب ضمن  

المساحة المحجر البناء بها طبق نسبة استغلال الارض القسوى  (cos)المنصوص عليها بامثلة التقسيم و التهيئة الخاصة بها.

كما ابدى المجلس ايضا تحفظه و رفضه لما تضمنه التقرير من تقديرات موصيا بعدم اعتماده بالنسبة لقطع الاراضي الموجودة بالمناطق العمرانية 

 لذا قامت الشركة بتوجيه مكتوب يوم 28 فيفري 2018 تحت عدد 633 الى السيد وزير املاك الدولة و الشؤون العقارية تحت اشراف السيد وزير 

الطاقة و المناجم و الطاقات المتجددة للتفضل بدعوة مصالحه الى عدم الاخذ بعين الاعتبار لهذا التقرير و للنتائج التي توصل اليها و اعتبار ه كانه لم ينجز.

أمّا من الناحية المحاسبيةّ فان المبلغ الجملى المنصوص عليه بالاختبار وقع اعتماده وقتيا لاحتساب المدخرات على الاستهلاكات والتي بلغت خلال سنة 2025

 مبلغ 403 309 دينارا أي بقيمة إجمالية متراكمة إلى حدود 31 ديسمبر 2025 تقدر بمبلغ  591 099 4 دينارا.

4-12- المزودون والحسابات المتصلة بهم

بلغ  رصيد  المزودين  والحسابات المتصّلة  بهم في 31 ديسمبر2025 ما  قدره  004 807  دينارا  مقابل803 774  دينارا

في 31 ديسمبر 2024  وهو مفصّل  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%5.27+136 96023 096438 462 - مزودون الإستغلال

%7.22-(642 14)681 039202 188 - مزودون الإستغلال ـ فواتير غير وافدة

%22.25+332 87523 207104 128 - مزودون أصول ثابتة - حجز بعنوان الضمان

%1.33+287375 66228 28 - مزودون أصول ثابتة

%4.16+201 80332 004774 807المجموع 
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4-13 - الخصوم الجارية الأخرى

 بلغ   رصيد الخصوم  الجارية  الأخرى  في 31 ديسمبر 2025  ما  قدره  880 618 5  دينارا مقابل  684 333 5 دينارا  في  31 ديسمبر 2024

 وهو مفصّل  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%26.17-(693 618)049 364 3562 745 41-13-1 - حرفاء دائنون

%27.83+533 881155 414558 714 - الأعوان - خدمات إجتماعية

%24.45-(658 1)781 1236 5 - الأعوان - تسبقات ومعارضات

%16.10+495 253100 748624 724 - الأعوان - أعباء للدفع

%2.31+445 3044 749192 196 - الدولة الأداءات المقتطعة من المورد

%8.99-(298)315 0173 3 - الدولة والأداء على رقم المعاملات

%49.59+590 54121 13143 65 - الدولة الأداء على القيمة المضافة

%52+265 360275 625529 804 - الدولة الأداء على المرابيح 

%6.56+981 36539 346609 649 - المساهمة الاجتماعية للتضامن

%54.36+308 50744 81581 125 - دائنون متنوعون

--5454 - حسابات إنتقالية أو حسابات مستحقة

%105.78+157 050258 207244 4502-13-2 - أعباء للدفع

%11.50+848 7752 62324 27 - حصص الأسهم للتوزيع

%6.26+223 4493 67251 454-13-3 - إيرادات مستحقة مسبقا

%5.35+196 684285 333 8805 618 5المجموع 

4-13 -1  حرفاء دائنون

 بلغ   هذا الرصيد في 31 ديسمبر 2025 ما  قدره  356 745 1  دينارا مقابل 049 364 2 دينارا  في  31 ديسمبر 2024 وهو مفصّل  كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%100+376 1-376 1 - الحساب الجاري  لشركة طوطال

%17.13-(708 45)873 165266 221 - الحساب الجاري  لشركة ستار أويل

%481.97+492 901481 39399 581 - الحساب الجاري الشركة الوطنية لتوزيع البترول

%19.19-(394 182)458 064950 768 - الحساب الجاري لشركة فيفو انرجي

%83.78-(643 869)010 038 3671 168 - الحساب الجاري لشركة أولا انرجي

%100+345 4-345 4 - اعادة احتساب تقسيم الشركة الوطنية لتوزيع البترول

%66.67-(292 1)938 6461 - اعادة احتساب تقسيم لشركة فيفو انرجي

%100-(869 6)869 6- - اعادة احتساب تقسيم لشركة طوطال

%26.17-(693 618)049 364 3562 745 1المجموع 

تسجل هذه الأرصدة :

قيمة كميات المواد البترولية التي طلبها حرفاء سوترابيل من الشركة التونسية لصناعات التكرير والتي لم يقع تسليمها اياهم .

و يتم تدوين قيمتها في "حرفاء دائنون" . 

- اما بالنسبة لقيمة كميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل الى مختلف حرفائها والتي تفوق الكميات التي قاموا بطلبها    

 من الشركة التونسية لصناعات التكرير ,  يتم تدوين قيمتها في "الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم "

 و يقع احتساب هذه الفوارق على اثر كل تغيير في تسعيرة المواد البترولية و عند نهاية اخر دورة نقل في الشهر و عند اختتام كل سنة محاسبية. 
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التغيرات 31/12/202531/12/2024 4-13-2 أعباء للدفع
نسبة 

التغييرات

%3.94-(300 1)000 70033 31 - مكافآت الحضور  (مجلس الإدارة)

%36.54+800 4003 20010 14 - مكافآت الحضور  (اللجنة الدائمة للتدقيق)

%3.7-(000 1)000 00027 26 - أتعاب مراقب الحسابات

%31.61+397 5832 9807 9 - نفقات الإتصالات اللاسّلكية 

%100+517 9-517 9 - نفقات اصلاح السيارات

%100+665 28-665 28 - نفقات صيانة المضخات 

%100+150 8-150 8 - أعباء المحامين 

%10.05-(031 6)986 95559 53 - أعباء اخرى للدفع 

 OACA 201.69+959 081213 040106 320 - اتاوات الاستغلال%

%105.78+157 050258 207244 502المجموع 

التغيرات 431/12/202531/12/2024-13-3 إيرادات مستحقة مسبقا
نسبة 

التغييرات

%5+223211 4344 4 - كراء شركة اتصالات تونس

%5+403 0661 46928 29 - كراء البنك التونسي الكويتي

--775 77514 14 - كراء الطابق الثالث للمقر الاجتماعي

%32.42+420 3801 8004 5 - كراء الطابق الثاني للمقر الاجتماعي

%3780+1945189 - إيرادات مستحقة أخرى

%6.26+223 4493 67251 54المجموع 

مذكّرة عدد 5 :  إيضاحات حول قائمة النتائج

5-1  - المداخيل

 بلغت  مداخيل  شركة النقل بواسطة الأنابيب الى غاية 31 ديسمبر 2025 ما قدره 395 078 17 دينارا مقابل 215 533 16دينارا

في موفى ديسمبر 2024 وهي مفصلة كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%3.18+122 105459 428 22714 887 514-1-1 - ايرادات  النقل عبر أنبوب بنزرت-رادس

%3.26+548 20315 751477 5492-1-2 - ايرادات النقل عبرالانابيب الفرعية

%4.6+510 48070 531 9901 601 51-1-3  -ايرادات أنبوب نقل وقود الطائرات

--427 42796 596-1-4 -ايرادات التخزين

%3.3+180 215545 533 39516 078 17المجموع 

5-1 - 1 ايرادات  النقل عبر أنبوب بنزرت-رادس

إيرادات النقل سعر الكميات المنقولة 

31/12/2025المتر المكعب31/12/2025

617 705 0898.7235 654 - الغازوال    

635 0588.52351 6 - بترول   

144 042 4718.7231 119 - غازوال خالي من الكبريت     

831 087 8869.3738 862 - البنزين الرفيع الخالي من الرصاص     

227 887 50414 642 1المجموع 
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5-1-2  ايرادات النقل عبر الانابيب الفرعية

إيرادات النقل سعر الكميات المنقولة 

31/12/2025المتر المكعب31/12/2025

227 0890.300196 654 - الغازوال 

817 0580.3001 6 - بترول 

841 4710.30035 119 -غازوال خالي من الكبريت

866 8860.300258 862 - البنزين الرفيع الخالي من الرصاص

751 504492 642 1المجموع 

5-1-3  ايرادات أنبوب نقل وقود الطائرات

يحتوي هذا الفصل على إيرادات نقل وقود الطائرات من رادس إلى مطار تونس قرطاج لكل من شركة طوطال و الشركة الوطنية لتوزيع البترول.

إيرادات النقل سعر الكميات المنقولة 

31/12/2025المتر المكعب31/12/2025

990 601 0948.7021 184 - الكميات المنقولة من 01 جانفي إلى 31 ديسمبر 2025

184 0941 601 990

5-1-4 ايرادات التخزين

تتأتى إيرادات التخزين من عملية تخزين الغازوال في الأنبوب خارج فترات الضخ وقد تم الإتفاق مع الحرفاء على سعر 2.066 دينارا لتخزين

 المتر المكعب الواحد. هذا ويقع فوترة هذه الإيرادات شهريا عليهم على حسب الكميات المنقولة للسنة الفارطة.

إيرادات التخزين سعر طاقة التخزين

31/12/2025المتر المكعب31/12/2025

427 6732.06696 46 - إيرادات التخزين الى غاية 31 ديسمبر 2025

46 67396 427

5-2  - إيرادات الإستغلال الأخرى

 بلغ رصيد إيرادات الإستغلال الأخرى  في موفى ديسمبر 2025  ما قدره  842 150 3 دينارا  مقابل   204 242  2 دينارا في موفى  ديسمبر 2024

 وهو مفصل كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%40.52+638 204908 242 8422 150 53-2-1 - أرباح صافية ناتجة عن وضعية التلتير

%40.52+638 204908 242 8422 150 3المجموع
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5-2 -1  الأرباح الصافية الناتجة عن وضعية التلتير

تمثل هذه الفوارق قيمة كميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل إلى حرفائها زيادة أو نقصان على الكميات المطلوبة من 

الشركة التونسية لصناعة التكرير وذلك بالإعتماد على الكميات الموجودة في حاويات التخزين للمواد الممزوجة. 

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%119.92-(780 106 2)888 756 1(892 349) - الحساب الجاري الشركة الوطنية لتوزيع البترول

%50-(218 500)490 000 2721 500 - الحساب الجاري لشركة طوطال

%752.31+450 495(857 65)593 429 - الحساب الجاري لشركة ستار أويل

%276.57+220 740 1(210 629)010 111 1 - الحساب الجاري  أولا انرجي

%467.98+831 089 8821 713232 322 1 - الحساب الجاري  لشركة فيفو انرجي

%158.98+920 10(869 6)051 4 - إعاداة احتساب تقسيم طوطال

%66.65+291 1(937 1)(646) -  إعاداة احتساب تقسيم فيفو انرجي

%3813.68-(462 4)117(345 4) -  إعاداة احتساب تقسيم الشركة الوطنية لتوزيع البترول

%82.76-(818 2)405 5873 -  إعاداة احتساب تقسيم لشركة أولا انرجي

%93.34-(932 4)284 3525 - إعاداة احتساب تقسيم ستار أويل

%358.82+136 190(989 52)147 5137-2-1-1 - الحساب الجاري بحاويات التخزين و بالقنوات الفرعية

%40.52+638 204908 242 8422 150 3المجموع 

5-2 -1  -1 الحساب الجاري بحاويات التخزين و بالقنوات الفرعية

يمثل هذا المبلغ الحساب الجاري الموجود بحاويات التخزين و بالقنوات الفرعية في 31 ديسمبر 2025 و الذي سيقع فوترته 

التغيرات 31/12/202531/12/2024

(821 8)(830 764)(651 773) - الحساب الجاري بالقنوات الفرعية في موفى سنة 2024

442 6519 093773 783 - الحساب الجاري بالقنوات الفرعية في موفى سنة 2025

810 61(767 155)(957 93) - الحساب الجاري بحاويات التخزين في موفى سنة 2024

705 957127 66293 221 - الحساب الجاري بحاويات التخزين في موفى سنة 2025

136 190(989 52)147 137المجموع 

5-3  مشتريـات التموينات المستهلكة

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%51.49-(281 18)505 22435 17 - مشتريات مخزنة

%264.97-(345 2)885(460 1) - تغير المخزونات

%2.39-(159 18)702 543760 742 - مشتريات الطاقة لضخ المحروقات

%53.47-(321 98)888 567183 85 - مشتريات المحروقات

%1.37-(961)019 05870 69 - مشتريات الكهرباء بالمقر الاجتماعي

%49.87+185 3914 5768 12 - مشتريات الماء

%3.71+295789 08421 22 - مشتريات أدوات مكتبية

%92.36-(995 1)160 1652 - مشتريات اخرى 

947 7571 082 845(135 088)-12.48%
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5-4  أعباء الأعوان

بلغت أعباء الأعوان في 31 ديسمبر 2025 ما قدره  847 397 6 دينارا مقابل 136 724 5 دينارا في 31 ديسمبر 2024 وهو مفصل كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%4.03+018 940170 219 9584 389 4 - أجور

 CNSS 10.02+378 185104 042 5631 146 1 - أعباء اجتماعية%

CAVIS 0.36-(390)490 100107 107 - أعباء اجتماعية%

CNRPS 100-(886 3)886 3- - أعباء اجتماعية%

%86.54+158 980288 138332 621 - التأمين الجماعي

%100+556 64-556 64 - أعباء أعوان مرتبطة بتعديل محاسبي

%288.17+877 65550 53217 68 - أعباء أعوان أخرى

%11.77+711 136673 724 8475 397 6المجموع 

سجل مجموع أعباء الأعوان ارتفاعا سنة 2025 بقيمة 711 673 دينارا  أي بنسبة 11.77 % مقارنة بسنة 2024 و هذا ناتج بالخصوص عن:

 - ارتفاع الأجور  نتيجة انتداب 05 أعوان و احتساب الترفيع في الأجور طبقا للاتفاق المبرم بين الدولة التونسية و الأطراف الاجتماعية

و الترقيات طبقا للنظام الخاص بأعوان الشركة و إلى جانب صرف منحة الإنتاجية بعنوان سنتي 2021 و 2022 

 - ارتفاع الأعباء اجتماعية CNSS نتيجة ارتفاع الأجور و ارتفاع معاليم الأشتراك بنسبة 0.5 % تحمل على كل من الأجير و المؤجر حسب الفصل 17

من قانون المالية لسنة 2025 و المؤرخ في 09 ديسمبر 2024

 - ارتفاع الأعباء التأمين الجماعي نتيجة ارتفاع معاليم الأشتراك و ذلك لتجديد عقود التأمين بداية من 01 جانفي 2025

 -دفع مبلغ 450 62 دينار للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بعنوان مراقبة حسابية للفترة الممتدة من 01 جويلية 2021 إلى 30 جوان 2024.

5-5 - مخصصات  الإستهلاكات والمدخرات

 بلغ  رصيد مخصصات الإستهلاكات  والمدخرات  في موفى ديسمبر 2025  ما قدره    403 249 1 دينارا  مقابل 845 294 1  دينارا في  موفى

ديسمبر 2024 وهو مفصل كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%4.95-(960 47)555 595969 921 - مخصصات إستهلاكات الأصول  المادية 

--403 403309 309 - مخصصات لمدخرات إستهلاكات حق الإرتفاق و النزاعات

%13.25+551603 1544 5 - مخصصات لمدخرات الأصول ثابتة

%100+961 3-961 3 - مخصصات لمدخرات الأصول الجارية الأخرى 

%100+(69)-(69) - استرجاع مدخرات على أصول جارية أخرى

%100+(005 6)-(005 6) - استرجاع مدخرات على أصول ثابتة 

%35.53+028 3364 36411 15 - مخصصات إستهلاكات الأصول الغير المادية 

%3.51-(442 45)845 294 4031 249 1المجموع 
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5-6  أعباء الإستغلال الأخرى

بلغ  رصيد أعباء الإستغلال الأخرى  في موفى  ديسمبر 2025  ما قدره   095 513 1 دينارا مقابل 186 435 1 دينارا في موفى

ديسمبر 2024 وهو مفصل كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%32.96+347 85983 206252 336 - أتاوات لإستغلال أصول ثابتة مادية 

%13.25-(759 51)581 822390 338 - صيانة وإصلاح

%84.48+499 064106 563126 232 - أقساط تأمين

%7.58-(109 7)827 71893 86 - دراسات وبحوث وخدمات خارجية متنوعة

%41.17+534 58731 12176 108 - حلقات التكوين للاعوان

%3.32-(247 2)711 46467 65 - مرتبات الوسطاء وأتعاب

%60.10-(431 48)586 15580 32 - إشهار ونشريات وعلاقات

%1.68-(120 2)980 860125 123 - نقل المواد، رحلات وتنقلات الأعوان

%1.29-(602)705 10346 46 - نفقات بريدية ونفقات الإتصالات اللاسّلكية

%26.39-(628 1)168 5406 4 - خدمات بنكية وخدمات مماثلة

%2.69-(830 5)378 548216 210 - ضرائب وأداءات ودفوعات مماثلة

%16.36-(100 7)400 30043 36 - أعباء مختلفة عادية

%34.86+711945 6562 3 - أعباء أخرى مرتبطة بتغير محاسبي

%18.64+(590 17)(371 94)(961 111) - تحويلات الأعباء

%5.43+909 18677 435 0951 513 1المجموع

سجلت اتاوات الاستغلال خلال سنة 2025 ارتفاعا  بـ 347 83 دينار  مقارنة بسنة 2024 و ذلك لاحتساب معلوم تجاري (8% من رقم المعاملات)

  إضافة إلى معاليم الإشغال الوقتي بداية من 29 جويلية 2024 لحساب ديوان الطيران المدني و المطارات.

كما سجلت أقساط التأمين ارتفاعا يقدر بـ 499 106 دينار خلال سنة 2025 و ذلك لتجديد عقود التأمين بداية من 01 جانفي 2025

5-7   أعباء مالية صافية

 بلغ  رصيد الأعباء المالية الصافية في موفى شهر ديسمبر 2025 ما قدره 448 1 دينارا مقابل 195 1 دينارا في موفى شهر ديسمبر 2024

 وهي مفصلة كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%9.17-136(483 1)(347 1) - خسائر ناتجة عن الصرف

%87.03-(530 1)758 2281 - أرباح ناتجة عن الصرف

%77.62-141 1(470 1)(329) -اعباء مالية اخرى

%21.17+(253)(195 1)(448 1)المجموع 
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5-8   إيرادات التوظيفات

 بلغت  إيرادات  التوظيفات  في  موفى شهر ديسمبر 2025 ما  قدره 776 502 5 دينارا مقابل 753 278 5 دينارا في موفى شهر ديسمبر 2024

 وهي مفصلة كالآتي :

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%5.38+716 176280 221 8925 501 5 - فوائد ناتجة عن سندات الخزينة والأصول الثابتة المالية

%26.29+884700184 - حصص الأرباح 

%100-(877 56)877 56-إيرادات صافية ناتجة على التفويت في الأوراق المالية

%4.24+023 753224 278 7765 502 5المجموع 

التغيرات 531/12/202531/12/2024-9   الأرباح العادية الأخرى
نسبة 

التغييرات

%0.01+12610 136205 205 -  مداخيل المباني غير المخصصة لأنشطة مهنية

%43.69-(384 1)168 7843 1 -مرابيح عادية مرتبطة بتعديل محاسبي

%79.93-(803 130)645 842163 32 - فوائض التأخير على الحرفاء

%53.87-(600 8)963 36315 7 -أرباح مختلفة أخرى

%36.29-(777 140)902 125387 247المجموع 

انخفاض فوائض التأخير على الحرفاء بما قيمته 803 130 دينار  أي بنسبة 79.93 % نتيجة ايفاء الحرفاء بالتزاماتهم.

5-10الخسائر العادية الاخرى

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%30.67-(207 8)759 55226 18 -  الخسائر العادية الاخرى

%100-(874 1)874 1- -  الخسائر العادية الأخرى مرتبطة بتعير محاسبي

%35.21-(081 10)633 55228 18المجموع 

المساهمة الاجتماعية التضامنية 11-5

 بلغت  المساهمة الإجتماعية التضامنية لفائدة الصناديق الإجتماعية 346 649 دينارفي موفى ديسمبر 2025 والتي وقع إحداثها

 بموجب الفصل عدد 53 من القانون عدد 66 لسنة 2017 المتعلق بقانون المالية لسنة 2018 و قد تم التنقيح في نسبة المساهمة الاجتماعية 

من 2 % إلى 4 % حسب الفصل 22 من قانون المالية لسنة 2023.

5-12 الأداء على الأرباح

التغيرات 31/12/202531/12/2024
نسبة 

التغييرات

%6.56+831 949349 331 7805 681 5 - الأداءات على الأرباح 

%6.56+831 949349 331 7805 681 5المجموع 
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مذكّرة عدد 6 :  إيضاحات حول جدول التدفقّات النقدية

التغيرات 631/12/202531/12/2024-1   أصول أخرى

373 326(177 143)196 183 - تغييرات الأصول الجارية الأخرى

875 631 0251 900425 056 2 -تعديلات الأصول المالية

(582 25)853 27186 61 - تغييرات على قروض الصندوق اللإجتماعي

666 932 7011 367368 301 2المجموع 

التغيرات 631/12/202531/12/2024-2  مزودون وديون أخرى

777 208(576 176)201 32 - تغييرات المزودون والحسابات المتصلة بهم

600 11-600 11 - تغييرات الخصوم غير الجارية الأخرى

615 246 6(419 961 5)196 285 - تغييرات الخصوم الجارية الأخرى

(455 5)162 70729 23 - تغييرات حسابات مزودو الأصول

352 704(6 108 833)6 461 537

6-3  تخصيصات الصندوق الإجتماعي

يمثل هذا الرصيد تغيرات احتياطي الصندوق الاجتماعي و قد بلغت  974 591 دينارا في 31 ديسمبر 2025 مقابل 842 594 دينارا

في 31 ديسمبر 2024  

مذكّرة عدد 7 :  إيضاحات حول الاطراف المرتبطة

7-1 الاطراف المرتبطة بشركة النقل بواسطة الانابيب  :

7-1-1 - المتصرفون:

الصفة

ر.م.ع ممثل شركة التونسية لصناعات التكريرالعفيف مبروكي

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرعياد مبارك حلاب

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريراميرة التركي

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكرير        حميد بن سالم

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرالحبيب الشايبي

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرفتحي بالعوايد

ممثل عن المؤسسة التونسية للأنشطة البتروليةخالد الباجي 

ممثل عن المؤسسة التونسية للأنشطة البتروليةصالحة حمدي

ممثل عن الشركة الوطنية لتوزيع البترولصالح بن صميدا

ممثل عن مجمع إدريس مرحباهشام ادريس

ممثل عن مجمع إدريس مرحباعزيزة ادريس

ممثل عن صغار المساهمينعبد الستار بن إبراهيم

المجموع 

اسم و لقب المتصرفون
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7-2 المعاملات مع الاطراف المرتبطة:

7-2-1قامت شركة النقل بواسطة الأنابيب بالمعاملات التالية خلال سنة 2025

700 11مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرف الشركة التونسية لصناعات التكرير

200 5مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرف المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية

950 1مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرف الشركة الوطنية لتوزيع البترول

950 1مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرفهشام ادريس

550 4مكافآت الحضور(مجلس الإدارة واللجنة الدائمة للتدقيق ) متصرفعزيزة ادريس

950 1مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرفعبد الستار بن إبراهيم

000 3مكافآة الحضور  (اللجنة الدائمة للتدقيق ) متصرفخالد الباجي 

000 3مكافآة الحضور  (اللجنة الدائمة للتدقيق ) متصرففتحي بالعوايد

000 3مكافآة الحضور  (اللجنة الدائمة للتدقيق ) متصرفحميد بن سالم

36 300

 7-2-2تم تعيين السيد العفيف مبروكي رئيسا مديرا عاما بشركة النقل بواسطة الأنابيب ابتداءا من 15 سبتمبر 2022 و في 01 نوفمبر 2023

تمّ  الحاق السيد العفيف مبروكي رئيسا مديرا عاما بالشركة التونسية لصناعة التكرير. 

و منذ هذا التاريخ يتم تأجير السيد العفيف مبروكي من طرف هذه الشركة.

كما يتمتع السيد العفيف مبروكي بمنحة تكميلية قدرها 150 دينار شهريا بعنوان إشرافه على شركة النقل بواسطة الأنابيب تتحملها المؤسسة

غير التي يتقاضى بعنوانها المرتب و ذلك حسب الفصل 6 من الأمر الخكومي عدد 2217 لسنة 2015 و المؤرخ في 11 ديسمبر 2015.

 7-2-3 قامت شركة النقل بواسطة الأنابيب بكراء جزء من الطابق الثاني للمقر الاجتماعي إلى الشركة الوطنية لتوزيع البترول و ذلك بداية

 من 1 مارس 2023 إلى 28 فيفري 2025 و قد أفضى هذا الاتفاق إلى احتساب مداخيل الكراء لشهري جانفي و فيفري بقيمة 380 4 دينار 

دون احتساب الأداءات

 7-2-4 قامت شركة النقل بواسطة الأنابيب بكراء جزء من الطابق الثاني للمقر الاجتماعي إلى شركة عجيل للتصرف و الخدمات و ذلك بداية

 من 1 أفريل 2025 إلى 31 مارس 2028 و قد أفضى هذا الاتفاق إلى احتساب مداخيل الكراء من 1 أفريل إلى 31 ديسمبر 2025 بقيمة 400 17 دينار 

دون احتساب الأداءات

 7-2-5  قامت شركة النقل بواسطة الأنابيب بكراء الطابق الثالث للمقر الاجتماعي إلى شركة عجيل للتصرف و الخدمات و ذلك بداية

 من شهر مارس 2023 و قد أفضى هذا الاتفاق إلى احتساب مداخيل الكراء خلال سنة 2025 بمبلغ قدره 650 88 دينارا  دون احتساب الأداءات

المبلغ

المجموع

نوع العمليةالصفةالاطراف
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31 د̼سمبر 312025 د̼سمبر 312024 د̼سمبر 2025˓سوԹت31 د̼سمبر 312025 د̼سمبر 312024 د̼سمبر 2025تفويتإق˗ناءات31 د̼سمبر 2024

ǫٔو اصلا˨ات

          ǫٔ625 640          625 640                 625 640          625 640راضي

       414 925 1        404 458 2             004 427 33     - 592 67          490 681             106 813 32            418 352 35          - 592 67       500 148      510 271 35بناءات

          122 514          245 605               541 130 5           - 22          395 119               168 011 5              663 644 5         250 28        413 616 5تجهيزات ف̲ية وǫٔݨزة ومعدّات صناعية

          100 143             960 1               784 473 1            860 20               924 452 1              884 616 1       000 162        884 454 1معدات نقل

          824 335          735 266               459 130 1         - 829            313 76               975 054 1              283 466 1       573 144        710 321 1معدات مك˗بية

          280 207            481 83                  045 465            537 23                  508 441                 325 672       336 147          989 524تجهيزات ̊امة وعمليات ˔رت̿ب وتهيئة مختلفة

اع lوعية ووسائل لفّ قابߧ للإسترǫٔ2 095              2 095                    2 095             2 095             

       475 753 3       560 043 4             833 626 41     - 443 68          595 921             681 773 40            308 380 45          - 592 67       659 630      241 817 44مجموع اҡٔصول الثابتة المادية
ذ

          ǫٔ2 345 138       45 523        27 474 -          2 363 187             2 196 823              2 196 823              148 315          166 364صول Զبتة في طور الإ̮شاء

       839 919 3       875 191 4             656 823 43     - 443 68          595 921             504 970 42            495 743 47          - 066 95       182 676      379 162 47ا߽موع

( المبالغ Դ߱ينار )

القيمة المحاسˌّ̀ة الصاف̀ةّ  الإس̑تهلاكات و المدخراتالقيمة الخام

 ˡدول مخصصات الإس̑تهلاكات ومدخرات اҡٔصول الثابتة المادية الى ̎اية 31 د̼سمبر 2025

 -123



شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب - التقر̽ر الس̑نوي لس̑نة 2025

الن˖ˤ̀ةالصندوقالإح˗ياطات الخاصةالإح˗ياطاترǫٔس المال

المحاسˌ̀ةالإجۡعيلإ̊ادة التق̀يمالإس̑ت˝̲ائيةالإجۡعي

093 669 45159 490 92026 933 9078 184 5101 205139 100160 069 0002 691 20ا߽موع في 31 د̼سمبر 2024

8000 712 1(800 312 2)000 600توزيع ن˖ˤ̀ة 2024

(120 621 6)(120 621 6)حصص اҡٔرԴح

312 31235 35إ̽رادات الصندوق الإجۡعي
(286 627)(286 627)إس̑تعمالات الصندوق الإجۡعي

910 519 9109 519 9الن˖ˤ̀ة في 31 د̼سمبر 2025

909 975 25161 203 91028 519 9339 192 5101 205139 100160 069 0002 691 20ا߽موع في 31 د̼سمبر 2025

  تبلغ قيمة الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة Դل̱س̑بة ̥لسهم الوا˨د ما قدره  2.300 دينارا

ˡدول تغيير اҡٔموال ا߳اتية

( المبالغ Դ߱ينار )

ا߽موعالنتائج المؤˡߧالإح˗ياطات القانونية
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31/12/2024 31/12/2025 اҡٔعˍ̔اء الإيــرادات

17 078 395 يرها من إ̽رادات الإس̑تغلال مداخ̀̒ل و̎
خروج السلع من ا߿زون - إنتاج مخزون

16 533 215 17 078 395 الإن˗̒اج 0 ا߽مـوع 17 078 395 ا߽مـوع
15 764 شراءات مس̑تهلكة 17 078 395 الإن˗̒اج

16 497 710 17 062 631 الهامش ̊لى ˔كلفة المواد 15 764 ا߽مـوع 17 078 395 ا߽مـوع
2 346 501 ǫٔعباء ˭ارج̀ة ǫٔخرى 17 062 631 الهامش ̊لى ˔كلفة المواد

3 150 842 إرادات إس̑تغلال ǫٔخرى
16 379 395 17 866 972 القيمة المض̒افة الخ̒ام 2 346 501 ا߽موع 20 213 473 ا߽مـوع

210 548 ضرائب وǫدٓاءات 17 866 972 القيمة المضافة الخام
6 397 847 ǫٔعباء اҡٔعوان

10 438 881 11 258 577 زائد الإس̑تغلال الخ̒ام 6 608 395 ا߽مـوع 17 866 972 ا߽مـوع
11 258 577 زائد الإس̑تغلال الخام

1 249 403 مخصصات الإس̑تهلاك والمدخرات العادية 247 125 اҡٔرԴح العادية Գخرى
18 552 الخساˁر العادية اҡٔخرى 5 502 776 إ̽رادات التوظيفات
1 448 ǫٔعباء مالية 111 961 تحويلات اҡٔعباء

5 681 780 اҡٔداء ̊لى اҡٔرԴح
649 346 المساهمة Գجۡعية التضام̲ية

العناصر الطارئة
8 933 920 9 519 910 ن˖̀ج̒ة اҡ̮ٔشط̒ة العادي̒ة 7 600 529 ا߽مـوع 17 120 439 ا߽مـوع

9 519 910 الن˖ˤ̀ة الإيجابية لҢ̮ٔشطة العاديةّ

إنعكاسات إيجابية ̥لتعديلات المحاسˌ̀ة
8 933 920 9 519 910 الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة بعد التعديلات المحاسˌ̀ة 9 519 910 ا߽مـوع 9 519 910 ا߽مـوع

م˞ال اҡٔرصدة الوس̑يطة ̥لتصرّف 
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المدخراتالمؤسسات المرتبطة المسيرونالشركاءالغيرالقيمة الجملية
التعهدات المقدمة

ǫٔ -الضماԷت الشخصية
OACA ت بنك̀ةԷ122 12236 36ضما

 OMMP ت بنك̀ةԷ474 474145 145ضما
ضمان ديواني 

الكفاߦ
553 449 5536 449 6الضماԷت بعنوان ا߿زون

ب-الضمان العيني
الرهون العقارية

الرهن
ج- Գوراق التˤارية ا߿صومة

ير المس̑تحقة   و̎
د-ا߱يون المعبئة ̊لي التصد̽ر

ه-لت˯لي عن د̽ن مشروط
149 631 1496 631 6ا߽موع

التعهدات المقˍوߦ
ǫٔ -الضمان الشخصي
040 040344 344 ضماԷت نهائية  

300 30040 40ضمان وقتي
الكفاߦ

الضمنات اҡٔخرى
ب-الضمان العيني

000 00070 70الرهون العقارية
الرهن

753 753320 320ج- Գوراق التˤارية ا߿صومة
ير المس̑تحقة و̎

د-ا߱يون المعبئة ̊لي التصد̽ر
ه-لت˯لي عن د̽ن مشروط

093 093775 775ا߽موع
التعهدات المتبادߦ

قرض م˗حصل ̊ليه ولم يقع
قˍضه

قرض ممنوح  و ̎ير مدفوع
عمليات محموߦ

اعۡد مس˖̲دي
طلبية أصول Զبتة

طلبيات طويߧ ˡԳل
عقود مع الˆعٔوان ينص ̊لى

تعهدات تفوق ما هو م̲صوص
̊ليه Դل͇تفاق̀ات المشتركة

ا߽موع

مذكّرة ̊دد 8 :  التعهدات المالية

نوعية التعهدات
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  و معايير الحوكمة   جۡعية اҡٔداء المتعلق Դلمعايير البي˃̀ة و Գ :     9مذكرّة ̊دد  
  

شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب ̊ددا من المؤشرات للإفصاح ̊لى ǫٔدائها ̊لى المس̑توى الب̿ئي وا߽تمعي   اعتمدت

لى مس̑توى الحوكمة وذߵ   البي˃̀ة    Դلاس̑ت˃̲اس و̊  (ESG)والحوكمة    وԳجۡعية بدليل الإفصاح حول المسؤولية 

  . 2021د̼سمبر   02ة تو̮س وا߳ي تمّ ̮شره بتاريخ رصالمعد من طرف هيئة السوق المالية وبو 

  

 بي˃̀ة: المؤشرات ال  .1

نبعاԶت الغازات المسˌˍة للاح˗باس  إ يˆٔ˭ذ المعيار الب̿ئي بعين Գعتبار التصرف في النفاԹت ومˍادرات الحد من  

  الحفاظ ̊لى الموارد الطبيعية.  الحراري واج˗ناب ا߿اطر البي˃̀ة و

 ǫٔ -    دا˭ل الشركة لطاقة  ا   اس̑تهلاك مؤشر  : 

  بحساب الطن مكا߈ نفط 

 2025  2024  2023  

 199,4 198,1 200 ̮شاط Գس̑تغلال

 15,4 14,3 14,3 الو˨دات Գدارية

 Գ 214,3 212,4 214,8س̑تهلاك الجملي ̥لطاقة 

  

شار ǫٔن اس̑تهلاك الطاقة اللازمة ل̱شاط Գس̑تغلال مرتبط بحجم الكميّات المنقوߦ ̊بر انبوبي الشركة.   وقد  و̼

تمكّ̲ت الشركة من تحق̀ق انخفاض ̊لى مس̑توى معدّل اس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعّب المنقول بفضل ا߽هودات  

ات ضخّ الوقود.    ّ˯   ̊لى مس̑توى ˔رش̑يد اس̑تعمال مض

  3بحساب الطن مكا߈ نفط/م

 2025  2024  2023  

اس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعّب  
 0,000124 0,000112 0,000110 المنقول
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 ة: ئمؤشر انبعاԶت الغازات ا߱ف̀   - ب 

طن ̊لى    30شاح̲ات صهاريج بحموߦ    مالع اس̑تتفادي   ǫٔنبوبي الشركة من  ̊بريمكّن ̮شاط نقل المحروقات  

كلم بين المنطقة البترولية ˊرادس    14كلم بين مصفاة بنزرت والمنطقة البتروليّة ˊرادس ومسافة    70ام˗داد مسافة  

 الكميات التالية من Զن ǫ̠ٔس̑يد الكربون.  انبعاثومطار تو̮س قرطاج. ومكّن اس̑تغلال ǫٔنبوبي الشركة من تفادي 

  

  2025  2024  2023  

لات الشاح̲ات التي تم   ̊دد ر˨
 812 53 889 58 887 60 تفاديها

تفادي انبعاث Զني ǫ̠ٔس̑يد الكربون 
 443 8 240 9 553 9 الطن) ساب (بح 

 

شار ǫٔنّ شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب ǫٔˊرمت اتفاق̀ة مع الوكاߦ الوطنية ̥لتحكم في الطاقة   تمكنها من  و̼

ن لا˨˖ساب البصمة الكربونية ل̱شاط  كو̽  شركة. ال ا̦تمتع بعملية مرافقة و̝

ǫٔنبوب بنزرت رادس   ن˖ˤ̀ة    2023نة  ˭لال س̑ وǫٔفضت ࠐمة ا˨˖ساب البصمة الكربونية ل̱شاط  عن 

تحليل النتائج من ˭لال التطبيقة المعتمدة في  بعد  و ̦كل متر مكعب م̲قول    كلغ مكا߈ Զني ǫ̠ٔس̑يد الكربون  0,8378

لم̱شˆتٓ نقل  ̊لى الصعيد ا߱ولي  ح̀ث تتراوح البصمة الكربونيةّ   ̮سˌً̀االغرض، تبينّ ǫٔن هذه القيمة تعتبر مرتفعة  

كلغ مكا߈ Զني ǫ̠ٔس̑يد    1و    0,5بين  ҡٔنبوب الشركة  المماثߧ  كلم و   100̊بر اԷҡٔب̿ب التي لا يتˤاوز طولها    المحروقات

    .م̲قول 3عن كل م الكربون

رجع ǫٔساسًا إلى Գعۡد ̊لى الطاقة الكهرԴئية والتي بدورها  هذا Գرتفاع ال̱س̑بي ̥لبصمة الكربونيّة      و̽

الطاقة   ̊لى  كليا  المتˤددة   . اҡٔحفوريةتعتمد  الطاقات  لمشاريع  التوˡه Գستراتيجي  ˭لال  من  الشركة  سعى  و˓

اصة الطاقة الشمس̑ية) إلى تقليص ԳنبعاԶت الكربونية الناجمة عن ̮شاطها.     (و˭

 المشاريع الرام̀ة ̥لتخف̀ض من اس̑تهلاك الطاقة :   - ت 
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تمّ ˔كليف مك˗ب دراسات مختص Դٕنجاز دراسة إمكانية ˔ركيز محطة فوطوضوئية وفق بدائل مختلفة.  وقدم  

ا لإنجاز المشروع ̽تمثلّ في ˔ركيز محطة فوطوضوئية بطاقة   م̀غاواط ̠رات  بقطعة ǫٔرض    2مك˗ب ا߱راسات مقتر˨

  يتمّ اق˗ناؤها ̥لغرض في م̲طقة ذات خصائص م̲اس̑بة ̥لمشروع

كنّ  يمص من اس̑تهلاك الطاقة الكهرԴئية الضروريةّ لتˆمٔين ̮شاط Գس̑تغلال كما س̑ لتقلي̥   و̽رمي هذا المشروع 

  ة. ئمن الحدّ من انبعاԶت الغازات ا߱ف̀ 

  

 جۡعية: Գ المؤشرات   .2

ن الموظفين وقابلية التوظيف   كو̽ يˆٔ˭ذ المعيار Գجۡعي بعين Գعتبار الوقاية من الحوادث واҡٔمراض المهنية و̝

Գجۡعي  الحوار  ونوعية  الخاصة  Գح˗ياˡات  ذوي  واҡٔش˯اص  اҡٔقليات  وتوظيف  الموظفين  حقوق  وا˨ترام 

مل و̄شكل ǫٔشمل تعز̽ز حقوق الإ̮سان سواء دا˭ليًا في  والتوازن بين الحياة الخاصة والحياة المهنية وا̦تمييز في الع 

  .المؤسسة ǫٔوفي محيطها الخارݭ

 

 ǫٔ -    ال lير الرˡٔˆال̱ساء :   – مؤشر ت 

  تطبق شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب ̊لى ǫٔعوانها سلم تˆˡٔير لا يميزّ ب̿نهم حسب الج̱س. 

  

 الوظائف :   - ب 

 ˔ربط الشركة بجميع ǫٔعوانها عقود عمل ̎ير محددة المدة. 

 

 

 

 

  

كافؤ الفرص:   - ت   التنوع و̝
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̮س̑بة تمثيلية العنصر ال̱سائي من مجموع  
  Գعوان 

2025  2024  

 %9 %9  س߶ الإطارات 
 %10 %14  س߶ ال˖س̑يير 
 %5 %5  س߶ التنف̀ذ 

 %25 %28  ا߽موع 
 

 محاربة ا̦تمييز:   - ث 

لى جميع اҡٔعوان  تتضمن مدونة سلوك وǫٔ˭لاق̀ات العون في شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب التي تمّ توزيعها̊ 

يحرص العون في شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب    من بين قيم العمل في الشركة بندا يخصّ المساواة ينصّ ̊لى "

̊لى تقديم الخدمة ̥لمتعاملين وحرفاء المرفق ا߳ي ي̱تمي إليه بطريقة ̊ادߦ وم˖ساوية، ࠐما كان ˡ̱سهم ǫؤ د̽نهم  

  . ǫٔو عرقهم ǫٔو لغتهم ǫٔو انۡئهم الفكري ǫٔو الس̑ياسي" 

 الص˪ة والسلامة المهنية:   - ج 

  2025 2024  2023  
  يوم 9,78  يوم 7,77 يوم Թǫٔ  9,92م التغيب / عون (معدّل التغيّب) 

حوادث   (معدل  الشغل/عون  حوادث  ̊دد 
  الشغل) 

  ˨ادث 0,02  ˨ادث 0,02  ˨ادث 0,02

 

ن   - ح   : التكو̽

 س߶ المشاركين 
 ̊دد اԹّҡٔم  ̊دد المشاركين 

 2024س̑نة   2025س̑نة   2024س̑نة   2025س̑نة  
 48 83 29 22 إطـــــارات

 ǫٔ 24 20 66 49عوان ˓س̑ي̀ــر 
 ǫٔ 24 22 17 31عوان تنف̀̓ذ

 128 166 71 70 ا߽موع 
 مؤشرات الحوكمة:  .3
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يهدف معيار الحوكمة ̥لتحقق من اس̑تقلالية مجلس الإدارة من الهيكل الإداري ومن وجود ا̥لˤان دا˭ل  

ا߽لس والشفاف̀ة حول مرتبات ومكافˆتٓ المد̽ر̽ن التنف̀ذيين وتمثيلية المرǫٔة في مجالس الإدارة والهيئات الإدارية  

اҡٔطراف مختلف  مع  الحوار  وجودة  الشرعية   ǫٔومˍد الفساد  بعين    ومكافحة  اتهم  مقتر˨ ǫٔ˭ذ  وكذߵ  المتدا˭ߧ 

  .Գعتبار

  

 ǫٔ -   2025˭لال س̑نة    تنوع الهيئات الإدارية  

  2025  2024  

 %25 %25  ̮س̑بة ال̱ساء في مجلس الإدارة

 %25 %25  ̮س̑بة ال̱ساء في ا̥لحنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق 

  %25  %25  ̮س̑بة ال̱ساء في لجنة مراقˍة الصفقات

  

  الهيئات الإدارية – المكافˆتٓ والحوافز    - ب 

المكافˆتٓ المس̑ندة ̦كلّ من ǫٔعضاء مجلس الإدارة وا̥لجّنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق    بعرضتقوم الشركة بصفة دوريةّ  

ا߳ي التي تقوم  ǫٔخرى يتضمن التقر̽ر الخاص لمراقب الحساԴت   . من Էح̀ة̊لى مصادقة الجلسة العامة العاديةّ

  الشركة ب̱شرة س̑نوԹ ̊لى فقرة تخصّ مكافˆٔة ǫٔعضاء مجلس الإدارة وا̥لجنة ا߱ائمة ̥لتدق̀ق.

  

  الإتفاق̀ات والمفاوضات الإجۡعية   - ت 

 المبرمة في إطار المفاوضات Գجۡعية. فاق̀اتمن ǫٔعوان الشركة مشمولين Դلإت 100%

 

  النزاهة ومكافحة الفساد و اҡٔ˭لاق    - ث 

تمّ توزيعها   ˭لاق̀ات العون في شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿بǫٔ إصدار مدونة سلوك و   2020تمّ م̲ذ س̑نة  

تتضمن مجمو̊ة من القيم والمبادئ والمعايير، ذات وظيفة توعوية وإرشادية وتوجيهية، تهدف إلى   ̊لى جميع اҡٔعوان

ضمان ا˨ترام القانون وتؤمن Գلتزام بقيم النزاهة والشفاف̀ة والمساءߦ والحياد من قˍل العون لمسا̊دته ̊لى الق̀ام  
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سا̊ده ̊لى تجاوز الوضعيات الخلاف̀ة التي قد تعترضه طيߧ مساره المهني  من  .بواجˍاته المهنية وتحمࠁ مسؤولياته و˓

دت وم˗ابعة معالجتها والردّ ̊ليها. Դلشركة ˭ليةّ الحوكمة Էح̀ة ǫٔخرى   lلتعهد بحالات التبليغ إن وԴ   ّكما تتكفّل ˭لية

  الحوكمة Դلشركة من Էح̀ة ǫٔخرى بمطالب النفاذ إلى المعلومة وبمعالجتها في اˡٓҡال القانونيّة.

  

  سريةّ البياԷت   - ج 

ص الشركة ̊لى  تد˭لين معها. وفي هذا الإطار تحر تولي الشركة ǫٔهميةّ ˭اصة لسريةّ البياԷت المتعلقّة بˆعٔوانها والم 

الحصول ̊لى التراخ̀ص القانونية اللازمة في ̊لاقة بمعالجة المعطيات الشخصية ̊لى غرار ˔ركيز كاميرات مراقˍة  

  بصريةّ.

ليها من طرف الوكاߦ الوطنية   من Էح̀ة ǫٔخرى قامت الشركة بمهمة تدق̀ق في السلامة المعلوماتية تمت المصادقة̊ 

  ANSI.̥لسلامة المعلوماتية 

س̑تعدّ الشركة ̥لحصول ̊لى معيار إ̽زو    . نظام إدارة ǫٔمن المعلوماتالخاص ب  27001و˓



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
































